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Zdravstveni dom Ljutomer je javni zdravstveni zavod, ki izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na
primarni ravni in je odgovoren za zagotavljanje optimalnih zdravstvenih storitev v procesu diagnostike,
terapije in rehabilitacije varovancev ter zagotavljanju neprekinjene sluzbe nujne medicinske pomodi v
okviru redne dejavnosti in deZurne sluzbe.

Zdravje ni zgolj odsotnost bolezni, temvet je ¢im veje telesno, dugevno in socialno blagostanje

posameznika oziroma ¢im vetjega Stevila ljudi, uravnoteeno z okoljem, v katerem Zivijo in delajo.

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom Ljutomer

SEDEZ: Cesta I. slovenskega tabora 2, Ljutomer

MATICNA STEVILKA: 5817269

DAVCNA STEVILKA: 30959829

SIFRA UPORABNIKA: 86.210 (razvrstitev v dejavnost (Sifra): 130120)

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01263-6030922135 pri UJP, Urad M. Sobota
TELEFON, FAX: 02/585-14-00, 02/585-14-25

SPLETNA STRAN: www.zd-lju.si

USTANOVITEU: Obcine KriZevci, Ljutomer, RazkriZje in Versej

DATUM USTANOVITVE/USTANOVITVENI AKT: Odlok o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda
Zdravstveni dom Ljutomer $t. 032-007/2007-3990 dne 4.9.2007 in Odlok o spremembah in
dopolnitvah Odloka o ustanovitve javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
§1.032/2009-10 dne 08.12.2009.

DEJAVNOSTI: izvenbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

ORGAN UPRAVLIANJA: svet zavoda, ki ima 9 &lanov (od tega 7 zunanjih)



PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIA ZAVODA

Zavod opravlja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega: prepreevanje bolezni in
poskodb, odkrivanje, diagnostiko, zdravijenje in rehabilitacijo na ambulantni in dispanzerski naéin v
Zdravstvenem domu Ljutomer in organizacijskih enotah na terenu in na domu bolnika, opravlja
reSevalne prevoze in nujno medicinsko pomod.

b I ZOBOZDRAVSTVENA DEIAVNOST l SPECIALISTIENA DEJAVHOST [ :

DAUZINEKA MEDKINA .
OTROSO SO i PRAVNO KADROVSKA
DASRANTTR ZOBOZORAVSTVO ODRALS | KARDIOLOGHLA Sutna

neeeeenEne aves.anTe | |

PLLMOLOGUA

OTRCEXOIN SOLSKO
ZOROZDRAVSTVO

FINANEND
FCENTER AACUNOVODSKASLULSA

DiEBETOLOG!A.

SLUZAA ZANABAVOIN

GRTODONTSXA
AMBULANTA JAVNANAROZLA

PSIMATRUA

[ T CLINETNILABORATORY o el et TEHNIENE SLUZBE

MEMICINA DELA SPORTA IN
DRAVSTVERAIN PROMETA
ZOBOZDAAVTVENA
7y

ANSIKOAGULANTNA

Organi zavoda so:

- Svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni svet zavoda

- drugi organi zavoda (po potrebi)

Svet zavoda je organ upravljanja. Ima 9 ¢lanov, v katerem so predstavniki:

- delavcev zavoda 2 predstavnika
- ustanovitelja ob¢ine Ljutomer 3 predstavniki
- ustanovitelja obCine KriZevci 1 predstavnik
- ustanovitelja obcine Razkrizje 1 predstavnik
- ustanovitelja obcine VerzZej 1 predstavnik

- zavarovancev 1 predstavnik



Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod, ter je
odgovoren za zakonitost in strokovnost dela zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda. Ima 5 &lanov in ga sestavljajo:
- direktor zavoda

- vodje organizacijskih enot

- pomodnica direktorja za ZN

Strokovni svet vodi direktor, ki odgovarja za izvajanje sprejetih sklepov.

Osnovna zdravstvena dejavnosti

V osnovno zdravstveno dejavnost spadajo:

>

A2 4
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DruZinska medicina z referenénimi ambulantami; vodi jih Simona Silec, dr.med. spec. dru3.
med; odgovorna DMS je Andreja Sinti¢;

NMP z reSevalno sluzbo; vodi jih Borut Panig, dipl. zn.;

Otro3ko — 3olski dispanzer; vodi ga Vera Markoska, dr.med.; odgovorna DMS je Tina Fajfar
Topoloveg;

PatronaZno varstvo; vodi jih Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.;

Fizioterapija; vodi jih Martina Zorko;

Mentalno zdravje; vodi jih Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.;

Kliniéni laboratorij; vodi ga Anja Crnjavi¢, dipl.ing.lab.biomed.;

Zdravstveno-vzgojni center; vodi ga Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.;

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja; vodi jih Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.

Zobozdravstvena dejavnost

V zobozdravstveno dejavnost spadajo:
Zobozdravstvo odraslih;

>
>
>

Otrosko in Solsko zobozdravstvo;
Zobotehnitni laboratorij;
Ortodontska ambulanta; zunanji izvajalec

Vse dejavnosti vodi Jasmina Kolar, dr.med.,spec.druz.med.; od 7.10.2022 jih vodi Rahela Zizek Mraz,
dr.dent.med.; odgovorna DMS je Mihaela Senéar;

Specialisticna dejavnost

Med specialistiéno dejavnost spadajo:

VVVVYVYVVYVYYVY

Kardiologija

Pulmologija

Diabetologija

Psihiatrija

Ultrazvok

Medicino dela, prometa in $porta
Antikoagulantna ambulanta

RTG

Klini¢na psihologija



Vse specialisti¢ne ambulante vodi Jasmina Kolar, dr.med., spec.druz.med.

Nemedicinske dejavnosti

Med nemedicinske dejavnosti spadajo:
» Pravno — kadrovska sluzba
» Finanéno — raunovodska sluzba
» SluZba za nabavo in javna narodila
» Tehniéna sluZzba

Vse nemedicinske dejavnosti vodi direktor.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

Porotilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega ratuna driavnega in
oblinskega proratuna ter metodologije za pripravo porotila o doseZenih ciliih in rezultatih neposrednih

in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1.
2.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega uporabnika;
Dolgorotne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vefletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroénih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu delz;

Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, finanéne in opisne kazalce
(indikatorje), dolotene v obrazloZitvi finanénega nadrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosts;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciliev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porodila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izbolj$anje uéinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje zastavljenih ciljev
in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno utinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o investicijskih
vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNUJEJO DELOVNO PODROCIE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — 2JZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17, 1/19-odI. US, 73/19, 82/20,
152/20-2ZZU0OO0P in 203/20- ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS,
132/22 —odl. US in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in
47/15-27SDT, 61/17-2UPSin 64/17 —7ZDej-K, 36/19 in 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
—ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravniki sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 in 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19 in 199/21),

Dolocila Splodnega dogovora za leto 2022 z aneksi,

Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloditev obsega sredstev za leto 2022 (Uradni
list RS, $t. 112/22);

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17 in 16/20 - ORZIUFSZZ7),
Zakon o nujnih uikrepih na podrodju zdravstva {Uradni list RS, §t. 112/21, 189/21, 206/21 —
ZDUPSOP in 132/22),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 z 2ZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroéila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP in
96/15 - ZIPRS1617, 13/18in195/20 — odl. US),

Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, &t.
187/21, 206/21 — ZDUPSOP in 129/22),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni
fist RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obcinskega proratuna ter metodologije za
pripravo poroCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proratuna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proralunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, 8t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/181in 79/19, 10/21 in 203/21), Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o natinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnhovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proraéunov
(Uradni list RS, 46/03),




~— Pravilnik o nainu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

— Uredba o natinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorauna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, $t. 203/21,

~— Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t. 97/09,
41/12),

— Pravilnik o dologitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, 3t. 7/10, 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarnidkih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost (3t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022)

¢) Interni akti zavoda

e Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
e Poslovnik o delu sveta javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
e Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

® Pravilnik o delovnem &asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva ter notranja
pravila delovanja ZD Ljutomer

® Pravila za obracun pla¢, nadomestil in stroskov delavcem zavoda
® Pravilnik o ratunovodstvu in ostali interni akti.
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2. DOLGOROCN! CILII ZAVODA

Zdravstveni dom ima dolgorocne - strateske cilje in kratkoroéne letne cilje poslovanja.

Dolgorocni cilji ZD v letu 2022 so bili naslednji:

1. Usmerjenost k pacientom (zadovoljstvo in informiranost pacientov)
2. Zagotavljanje zdravstvenega varstva v okviru pridobljenih programov
3. Krepitev preventivne dejavnosti in promocija zdravega nacina Zivljenja

1. Sirjenje dejavnosti

2. Usmerjenost k zaposlenim, razvoju kompetentnosti in organizacijske kulture
3. Doseganje nadpovpreénih rezultatov v svojem razredu

4. Spodbujanje digitalizacije in e-poslovanja

1. Izgradnja in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti
2. Izbolj$anje infrastrukture zavoda

1. Finan¢no stabilno poslovanje

3. LETNI CIUI ZAVODA, KI IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILIEV

Konkretnejse naloge in cilje si je zavod dolocil v letnem programu dela in finanénem naértu za poslovno
leto.

Iz programa dela 2022 so v okviru strateskih ciljev bili izpostavljeni letni cilji, ki jih opredeljujemo v Prilogi
CILI'IN REALIZACIJA CILEV.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV
4.1 REALIZACIJA LETNIH CILIEV

PodrobnejSo realizacijo ciljev za leto 2022, ki je izhajala iz dolgoroénih ciljev in strate$kih usmeritev
zavoda podajamo v priloZeni tabeli. V Zdravstvenem domu smo si skozi celotno leto prizadevali realizirati
vse zastavljene cilje. Z veseljem lahko ugotovimo, da smo cilje zelo uspedno realizirali, éeprav so se med
letom dogajale kar velike spremembe na sistemski ravni ter tudi na ravni organizacije znotraj samega
zavoda. Pridobitev novih programov in pa uvedba interventnega zakona sta v lanskem letu najbolj
vplivala na tok dogodkov in prilagoditev dela znotraj samega zavoda. Kljub temu smo realizacijo ciljev
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imeli ves Cas kot glavno usmeritev in rdeco nit nadega delovanja, saj so le ti cilji zastavljeni v smeri
izpolnjevanja nase dolgoroéne vizije.

Pri realizaciji ciljev smo bili uspe$ni saj smo realizirali 19 ciljev, od skupno 20 zadanih. Predvsem cilj, ki
pomeni doseganje fizicne realizacije, si lahko razlagamo na vet natinov. V vsakem primeru smatramo
da je cilj doseZen. Torej lahko govorimo o0 95% doseganju ciljev s &imer smo lahko veg kot zadovoljni.

V nadaljevanju podajamo nekaj konkretnih pojasnil za nekatere cilje, ki jih nismo uspeli realizirati

- Paodiljanje fizioterapevtskih porotil zdravnikom po E-posti: Cilj ni bil realiziran predvsem zaradi
tehni¢nih ovir, ki pa v danadnjem Casu ne smejo biti predmet izgovora, zato bomo ta cilj pustili v
planu tudi za leto 2023. Ne gre toliko za nek zelo pomemben in strateski cilj, je pa v vsakem primeru
v smeri vizije digitalizacije in brez papirnatega poslovanja. Sicer pa cilj ni bil realiziran zaradi tega ker
program, kjer se vna3ajo storitve ne zagotavlja Se optimalnega nafina podpisovanja elektronskih
dokumentov.

- Doseganje realizacije v 80% dejavnosti, ki jih izvajamo v ZD Ljutomer: realizacijo in vse storitve iz
pogodbene obveznosti do ZZZS smo opravili v 57% dodeljenih programov. Od 21 programov smo jih
ve¢ kot 100% realizirali 12. Smo pa v 2022 presegli realizacijo iz 2021 v 94% programa, kar nam je v
sled uvedbe interventnega zakona v bistvu Se bolj pomembno kot samo doseganje plana. Zato
smatramo cilj kot doseZen. Tudi v 2023 nam bo kljuna usmeritev realizirati &im veé storitev, ne
glede na planske obveznosti do ZZZS, saj dobimo pladane vse realizirane storitve.

Gledano dejavnosti na nivoju posameznih OE smo plan presegli v 7 od &-ih OE, kar predstavlja v
88%.

PRILOGA 1: CIUI IN REALIZACIJA CILJEV

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Gledano leto 2022 |ahko zaklju¢imo, da je po dveh tezkih letih, ki jih je zaznamovala epidemija Covid,
leto 2022 kon¢no spet eno tako leto, ko smo lahko nase dejavnosti peljali normalno in nemoteno. Pa
¢eprav ni ravno tako, saj sta prvi dva meseca v letu 2022 bila 3e zelo v znamenju Covid epidemije in vse
aktivnosti takrat so tekle v smeri vsakodnevnih testiranj in cepljenj. Takoj po tem smo vendarle
vzpostavili vso delovanje tako, da je potekalo res nemoteno obenem pa nadoknadili tudi zaostanek vseh
storitev iz prvih dveh mesecev leta 2022. Eden kljuénih ciljev zavoda je e zmeraj pozitivno poslovanje
in izpolnjevanje podpisanega plana zdravstvenih storitev s pogodbo z ZZZS. Je pa v letu 2022 od prvega
septembra prislo do bistvene sistemske spremembe, saj je vlada v okviru redevanja dolgih ¢akalni vrst
in tezke dostopnosti do zdravstvenih storitev sprejela interventni zakon, katerega klju¢ni element je
financiranje vseh opravljenih storitev neomejeno in obenem stimuliranje zaposlenih za opravijene
dodatne storitve. Tako je naenkrat postal plan do ZZZS drugotnega pomena, saj smo se prav v vseh
dejavnostih trudili narediti &im ve¢, in najveckrat je to pomenilo tudi bistveno visjo realizacijo kot je sam
plan do ZZZS. Se vedno pa nam je ta plan do ZZZS neka orientacija oz. nek minimum katerega v vsakem
primeru sledimo in ga Zelimo tudi presedi.

Do 1.9.2022 pa je pa tako v sptodnih ambulantah in dolocenih specialisti¢nih dejavnosti bilo na podlagi
sploSnega dogovora za leto 2022 ter na podlagi aneksa, prav tako mozno placilo za preseZene opravljene
storitve.
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Program dela je bil tako preteZno realiziran, kar pa je najbolj pomembno, bil je presezen iz leta 2021 v
Cisto vseh dejavnostih, ki jih izvajamo. Do same realizacije programa po pogodbi z ZZZS nismo uspeli
realizirati zgolj na OSD na podrogju kurative, kjer je to e nekajletni izziv, ter na nekaterih specialisti¢nih
podrogjih kot so diabetologija in pulmologija ter deloma tudi v antikoagulantni ambulanti. Nedoseganje
kurativne dejavnosti v otrosko 3olskem dispanzerju je iskati predvsem v e dolga leta trajajotem
problemu, previsokih normativov glede na upad natalitete v zadnjih letih. Kljub temu smo z zaposlitvijo
dodatnega pediatra in precejénjega priliva pacientov iz ostalih krajev izven UE Ljutomer uspeli realizacijo
kurative dvigniti na nivo kot ga zadnjih nekaj let nismo dosegali.

Smo pa v sploSnih ambulantah, ki zagotavljajo neko osnovno dejavnost zdravstvenega varstva v nagi
okolici, dosegli kar 248 % realizacijo, kar pomeni, da smo opravili 148% vet storitev kot je normativ, ki
nam ga prizna in financira ZZZS.

Zaradi pojava koronavirusa 4.3.2020 se je delo zdravnikov zelo spremenilo. Tako je v letu 2022 e vedno
veliko telefonskih posvetov, posvetov po mailu, narotil v informacijski slubi. Vstopna totka v ZD se
konec je aprila 2022 ukinila. Se vedno pa je organizirano delo v sivi in rde&i coni. Za mejne bolnike se
uporablja tudi izolirnica v novih prostorih NMP stavbe. Se vedno je za cone dolotena tudi medicinska
sestra, ki opravi osnovne meritve in nadzira bolnike v conah med obravnavo.

Zaradi veliko stikov z bolniki se je v 2022 okrepila ekipa pri telefonih (v ambulanti za naro¢anje) in na
informacijski to¢ki, tako imamo konec decembra 2022 2 osebi stalno zaposleni v ambulanti za naro¢anje
in 2 osebi na informacijski tocki v dopoldanskem ¢asu. Izkazalo se je, da je centralno naro&anje bolnikov
preko telefonista za splodne ambulante v veliko pomoé. V sled bolj optimalnega delovanja teh sluzb smo
zamenjali tudi telefonskega operaterja. Tako imamo zabeleZene neodgovorjene telefonske klice, ki se v
primeru, da pacient ni uspel priklicati ambulante, nato tudi vrnejo. Naro&anje na preglede v referen¢nih
ambulantah je urejeno preko Excel tabele na streZniku.

Izhodi$&a za 2022:

- Pogodba za leto 2022 z ZZ7S se ni podpisala, kajti vsi partnerji so soglaali s pobudo MZ, da je
besedilo SD22 enako besedilu SD21 in A1 k SD21 in da pogodbe, sklenjene med Zavodom in izvajalci
podlagi Splodnega dogovora 2021 in Aneksa 1 k Splodnemu dogovoru 2021, veljajo tudi v letu 2022.

- za splodne ambulante, otroSko 3olske dispanzerje, kot tudi zobozdravstvo, je pomembna
opredeljenost prebivalcev na zdravnika, saj se za te dejavnosti uporabljajo koli¢niki iz glavarine, kjer
je pomembno stanje opredeljenih zavarovanih oseb na posameznega zdravnika in $tevila koli¢nikov
iz glavarine ter opravljenih storitev. V teh dejavnostih je tudi zelo pomembna preventivna dejavnost
oziroma opravljeno preventivno delo, kar je doloéeno v vseh Ze navedenih aktih;

- pri vseh ostalih dejavnostih v zavodu je potrebno opraviti planirano in dogovorjeno $tevilo tock
(koliCnikov, primerov, uteZi) oz. storitev (patronaza in nega), referenéne ambulante, kar nam je tudi
uspelo, saj smo vecino programov presegli;

- prizobozdravstvu je prav tako pomembno $tevilo zavarovancev na posameznega zobozdravnika ter
opravljene storitve nege ter protetike. Razmerje med nego in protetiko je dolo¢eno s Splo$nim
dogovorom. S predhodnim soglasjem ZZZS se lahko to razmerje spremeni;

- priredevalnih prevozih je med temi prevozi opravljena delitev med nujne redevalne prevoze, ki se
evidentirajo in placujejo v pavialu v okviru nujne medicinske pomoéi, ne nujne re$evalne prevoze s
spremljevalcem, sanitetne prevoze in sanitetne prevoze na dializo;
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dologeni programi se na podlagi Splo$nega dogovora in pogodbe pladujejo v pavsalu v skladu s
programom. Gre za deZurno sluzbo z nujno medicinsko pomocjo in z nujnimi reSevalnimi prevozi ter
zdravstveno in zobozdravstveno vzgojnimi programi.

Od 1.9.2022 je v veljavo stopil interventni zakon, katerega osnovni namen je skraj$evanje ¢akalnih
vrst in pa povelati dostopnost do javnih zdravstvenih storitev. Tako bodo praviloma do 23.
decembra 2023 placane vse opravljene storitve znotraj javne mreze, kar je pripeljalo do nekaterih
reorganizacijskih ukrepov znotraj ZD. Okrepili smo predvsem dejavnosti pri katerih beleZimo
najdaljSe &akaine vrste, predvsem pri nekaterih specialisti¢nih programih (kardiologija, UZ
abdomna) ter v zobozdravstvo skupaj z reorganizacijo zobne tehnike.

Za leto 2022 smo podpisali naslednje anekse :

Aneks §t. 4, z dne 16. 12. 2021, zajema Siritve programov dispanzerja za mentalno zdravje
(logopedija), v obsegu 0,50 tima, od 1. 1. 2022 dalje. Hkrati obsega Aneks $t. 4 tudi trajni prevzem
programov splo$ne ambulante, v obsegu 0,80 tima, od zasebnega koncesionarja Zvonimirja Cesarca
(ambulanta VerZej) in zasebnega koncesionarja zobozdravstva za odrasle, v obsegu 1,00 tima,
Vladimirja Nemca (ambulanta v Biotermah), od 1.1.2022 dalje. Prenos programov je izveden v
skladu s soglasjem Ministrstva za zdravije.

Aneks §t. 5, z dne 10.03.2022 zajema spremembo obsega programa dejavnosti splodne ambulante
v socialnovarstvenem zavodu zaradi spremembe normativa 1 zdravniske ekipe { iz 1514 ur na 1250
ur), skladno s 1.¢lenom Aneksa $t.1 k Dogovoru 2021 od 01. 01.2022 dalje. Posledi€no se spremeni
obseg programa v splo$ni ambulanti. Sledi sprememba planiranja zdravstveno vzgojnih delavnic,
skladno s 13. in 25. ¢lenom Aneksa st. 1 k Dogovoru 2021 od 01.01 2022, sprememba planiranja in
placevanja storitev v dejavnosti farmaceviskega svetovanja,, skladno s 7. in 18. &lenom Aneksa §t. 1
k Dogovoru 2021 od 01.01. 2022, sprememba planiranja in platevanja storitev v dejavnosti
ortodontije, skladno z 18. &élenom Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2021 od 01. 01.2022 dalje, ter
sprememba planiranja in pladevanja posegov v dejavnostih splosne ambulante, otrosko 3olskega
dispanzerja in sploSne ambulante v socialnovarstvenem zavodu, skiadnos 17.in 18. ¢lenom Aneksa
5t.1 k Dogovoru 2021 od 01. 01. 2022 dalje. V 2. ¢lenu pogodbe se 4. odstavek spremeni tako, da se
glasi: »lzvajalec se zaveZe, da bo zagotavljal program splosne ambulante v naslednjih
socialnovarstvenih zavodih: Dom starejSih obCanov Ljutomer in Dom Lukavci v obsegu 54.976
koli¢nikov iz obiskov«

Aneks 8t. 6, z dne 23.08.2022 govori o Siritvi dejavnosti Splosna ambulanta ( VZD 302 001) v obsegu
0,71 tima, na podlagi 11. toCke 9. ¢lena Aneksa St. 1 k Dogovoru 2022 od 01. 01. 2022, Siritev
dejavnosti Fizioterapija ( VZD 507 028 ) v obsegu 1,00 tima, na podlagi 118. tocke 9. €lena Aneksa
3t. 1 k Dogovoru 2022 od 01. 09. 2022 dalje, izvajanje nove dejavnosti Rentgen ( VZD 231 247) v
obsegu 0,30 tima, na podlagi 152. ¢lena tocke 9. ¢lena Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2022 od 01.09.2022
dalje,

Aneks §t. 7, z dne 23. 08. 2022 zajema Siritev programa zobozdravstva za mladino v obsegu 0,37
tima od 01. 08. 2022 dalje, na osnovi 122. tocke 9. ¢lena Aneksa 1 K Dogovoru 2022 in sklep Stevilka:
0071-3/2022-D1/23 z dne 25. 07. 2022.
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Fiziéni obseg storitev

Fizicni obseg storitev za ZZZS, ki je pripravijen na podlagi pogodbe ter aneksa k tej pogodbi za leto
2022 ter realizacije v letu 2022 po posameznih dejavnostih, je razviden iz preglednice v nadaljevanju.

Tabela 2: Realizacija delovnega programa

DEJAVNOST ENOTA PLAN Realizacija Realizacija

MERE 2022 I-X11/2022 %

1 2 3 4 5
Splone ambulante (prev. + kurat.) | Koli&niki 157.593 392.337 248
Splosna amb. v soc. domu KoliCniki 35.460 44571 125
OD in 3D kurativa Koli&niki 63.329 60.183 95
OD in 3D preventiva Koli¢niki 25.761 32.347 125
Antikoagulantna amb. Totke 11.450 10.449 91
Dispanzer za ment. zdrav. Totke 27.979 36.818 131
Fizioterapija UteZi 1.769 2.381 134

ISA—pulmologija -

dovoljeno preseganje Totke 12.393 11.329 91
SA-UZ Tocke 9.576 17.705 184
Izvajanje rentgena - RTG Tocke 3.913

SA-psihiatrija
- dovoljeno preseganje Tocke 41.755 51.653 123

SA-diabetologija -
dovoljeno preseganje Totke 10.883 7.203 66

ISA-kardiologija -

dovoljeno preseganje Totke 14.752 21.773 147
Klini€na psihologija Totke 3.772

Patronaza Primeri 11.610 12.258 105
Eobozdr. ODR - nega Tocke 104.376 89.685. 85

Zobozdr. ODR — protetika Tocke 104.376 117.990 113
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Skupaj zobozdr. ODR Toke 208.752 207.674 99
Zobozdr. MLAD — nega Tocke 54.871 82.783 150
Zobozd. MLAD — protetika Tocke 30

Zobozdr. MLAD Tocke 54.871 82.813 150
SZA — ortodontija Totke 43.593 41.014 94
Nenujni res.prev.s sprem. Tocke 75.590 548.135 725
Sanitetni prevozi ostali Tolke 95.460 82.137 86
Sanitetni prevozi dializa Tocke 89.525 192.419 214

Splosne ambulante:

V Zdravstvenem domu Ljutomer imamo s strani zavarovalnice konec decembra 2022 priznano 6,17
tima. Siritev tima za 0,8 smo dobili Ze s 1.1.2022 po upokojitvi dr. Cesarca ter dodatno ge 0,71 z aneksom
k splodnemu dogovoru objavljen dne 01.06.2022, in sicer prav tako z zaletkom 1.1.2022. Prav tako so
nam s 1.7.2022 povisali na 2 tima ambulanto v socialno-zdravstvenih zavodih (0,7 DSO, Dom Lukavci
1,33 tima).

Konec leta 2022 imamo zaposlenih 6 zdravnikov, specialistov druZinske medicine (Simona Silec, Sao
Duh, Karmen Kaiser, Jasmina Kolar, Manja Budja in Ibraim DZabiri). Zaposlenih imamo 13 srednjih
medicinskih sester (od tega 2 v ambulanti za naroc¢anje in 2 na informacijskem $alterju), 5 diplomiranih
(od tega tri referencne, ena na v specialistiéni ambulantah ter ena v dispanzerju za medicino dela).

Zdravstveni dom ima priznanih 6 referenénih ambulant. Konec leta 2022 smo imeli eno odpoved
delovnega razmerja s strani zaposlene diplomirane medicinske sestre, zato smo na novo zaposlili enega
diplomiranega zdravstvenika za delo v referenénih ambulantah. Plan dela v referenénih ambulantah je
v letu 2022 preseZzen za 19% v primerjavi s predhodnim letom. Diplomirane medicinske sestre v
referencnih ambulantah opravljajo preventivne preglede bolnikov in s pomoéjo zdravnika vodijo
kroni¢ne urejene bolnike (AH, SB tipa 2, KOPB, astma, koronarna bolezen, osteoporoza in depresija).
Referen¢na ambulanta se je 2022 vzpostavila tudi v ambulanti v VerZeju, kjer smo to dejavnost &e
okrepili in jo tako izvajamo celo trikrat tedensko vzporedno z ambulanto druZinske medicine.

S 1.10 2020 je zacela specializacijo iz druzinske medicine v nasi ustanovi Tina Hozjan, 1.11.2020 pa je
specializacijo zalela Se Sandra Prelog. Dr. Prelogova je s 1.3.2022 zamenjala specializacijo v
oftalmologijo in zapustila nas zavod. S 1.1.2022 je pri nas zatela opravljati specializacijo tudi Karmen
Kaiser, ki se je nato po opravljenem specialisticnem izpitu v juniju 2022 pri nas tudi zaposlila. 1.11.2022
je zatela specializacijo tudi Nina Mladenovi¢. Vsem je mentor Simona Silec. V letu 2022 pa se je
upokoijila tudi druZinska zdravnica dr. Breda Bavec.

Dr. Dzabiri opravlja delo v ambulanti in vodi ambulanto DSO Ljutomer 3 krat tedensko. Dr. Silec dela v
ambulantiin vodi bolnike v Domu Lukavci tri krat tedensko, od 1.4. dvakrat na teden. Dr. Kolarjeva poleg
dela v ambulanti opravlja delo strokovnega vodje in delo v antikoagulantni ambulanti. Dr. Budja
opravlja delo v ambulanti, vodi antikoagulantno ambulanto in je aktivna v projektu Prvi posredovalc, ki
smo ga v letu 2022 uspedno zakljuili ter usposobili na obmoéju UE Ljutomer 96 prvih posredovalcev.
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Dr. Hozjan dela v ambulantiin od 1.4.2022 v Domu Lukavci dva krat na teden. Tako smo zaéeli od 1.4.
2022 v Domu Lukavci izvajati dejavnost namesto 3 krat tedensko, 3tirikrat tedensko. Dr. Duh poleg
rednega dela pomaga tudi v antikoagulantni ambulanti. Vsi ti zdravniku se redno vklju¢ujejo ge v NMP
sluzbo in opravljajo mrlisko pregledno sluzno ob rednem delu.

0Od 1.1.2022, ko smo dobili koncesijo od upokojenega koncesionarija, dr. Kaiserjeva dela v ambulanti v
Ljutomeru in tudi trikrat tedensko po 4 ure v ambulanti v Verzeju.

Zaradi pojava koronavirusa 4.3.2020 se je delo zdravnikov zelo spremenilo. Tako je v letu 2022 e vedno
veliko telefonskih posvetov, posvetov po mailu, narotil v informacijski sluzbi in ambulanti za naroganje.
Vstopna tocka v ZD se je konec aprila 2022 ukinila $e vedno pa organizirano delo v sivi in rdegi coni, za
mejne bolnike se uporablja tudi izolirnica v novih prostorih NMP stavbe. Se vedno je za cone dologena
tudi sestra, ki opravi osnovne meritve in nadzira bolnike v conah med obravnavo.

Delovni €as splodnih ambulant je med delovniki dopoldan od 7.00-15-00 ure in popoldan od 13.00-
21.00 ure.

Realizacija plana splo$nih ambulant v letu 2022 ni predstavljala problema, saj vsako letu dosegamo velje
Stevilo toCk, kot nam jih priznava ZZZS. Tako smo na podro&ju splognih ambulant v ZD Ljutomer v letu
2022 skupaj s preventivo za 148 % presegli storitve, ki so nam bile priznane s strani 22zS. V DSO Ljutomer
in Domu Lukavci smo naredili 44.571 koli¢nikov (leta 2021 pa 40.549 koli¢nikov), torej smo naredili ve&
storitev kot v letu 2021, vendar Ze zaradi omenjenega dviga tima in posledi¢no tudi pogodbenega plana
iz 35.460 na 54.976, planirane realizacije nismo uspeli doseéi. Obremenitve so bile tako v letu 2022 zelo
velike. Saj bi za nemoteno delo v ambulantah in SVZ kot tudi v urgentni dejavnosti potrebovali vsaj Se 1
druZinskega zdravnika.

V splodnih ambulantah pripravijamo tudi dokumentacijo za predstavitev bolnikov na invalidsko komisijo
in pripravijamo ob&asno dokumentacijo za dodatek za tujo pomo¢ in postrezbo ter oceno invalidske
okvare.

lzvajamo tudi samoplacniske storitve - cepljenja (gripa, klopni meningoencefalitis in pneumokokna
pljuCnica). V 2022 smo opravili 1.129 razli¢nih cepljen ter dodatno e 2.626 cepljen;j proti Covid 19.

Po pogodbi z ZZZS imamo priznanega tudi 0,22 tima antikoagulantne ambulante. V tej ambulanti je e
nekje 800 pacientov, kar je precej glede na majhen tim, ki ga imamo opredeljenega in predstavlja kar
veliko obremenitev nadim splodnim zdravnikom, ki to dejavnost izvajajo. V 2022 se nam je s
porodniskega vrnila dr.Budja ki tudi vodi in organizira delo antikoagulantne ambulante kar je delo v tej
ambulanti tudi nekoliko olaj$alo. V ambulanto se vkljuéujejo tudi diplomirane medicinske sestre z
ustreznim znanjem (Danijela Kutnjak, Mateja Novak in Nina Trstenjak, Mateja Marini¢, Andreja Horvat).
Plan 11.450 tock ni realiziran zaradi uvajanja novih zdravil NOAK-kov, ki ne rabijo pogostih kontrol, zato
storitve iz leta v leto padajo in ta trend je pri¢akovati tudi v bodo&e. Realizacija je bila 10.449 tok, kar
pa je vendarle ve€ kot leta 2021.

Na zaCetku leta so se namrec Se poznale posledice epidemije Covid 19. Pacienti pred posegi niso prihajali
v ambulanto na priprave, bilo je tudi manj posegov, na katere bi bilo potrebno pripraviti paciente. Ob
morebitnih zapletih na antikoagulantnem zdravljenju se niso obrnili na ambulanto, veliko jih ni prilo na
kontrole, ko so bili naroeni. Tudiv zavodu in izven zavoda med vsemi, ki se vklju€ujejo v antikoagulantno
ambulanto (DSO Ljutomer, Dom Lukavci, laboratorij, patronazno varstvo, zobne ambulante, druinske
ambulante) je bilo kar nekaj neusklajenosti, zato smo 25.3.2022 za vse pripravili predavanje na temo
antikoagulantnega zdravljenja, organizacije dela ambulante in dali navodila. Vsem pacientom smo ob
pregledu Se enkrat poslali navodila glede kontrol, zdravljenja, zapletov in priprav na poseg.
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Delovni &as antikoagulantne ambulante je ostal enak in sicer v ponedeljek med 10.30 in 14.15 uro, ko
dela samo zdravnik, kontrole imajo le pacienti, ki so iztirjeni ter ¢etrtek med 7.15 in 14.15 uro. Takrat
zdravnik opravi vse prve preglede, vse priprave na posege ter paciente z zapleti na antikoagulantnem
zdravljenju. Med 8.00 in 12.00 uro dela urejene paciente pod nadzorom zdravnika diplomirana
medicinska sestra z notranjim izpitom ali izpitom antikoagulantne 3ole.

V letu 2022 smo v klinitnem laboratoriju v celoti realizirali plan dela. V laboratoriju je trenutno
zaposlenih 5 delavk. S 1.9.2022 imamo redno zaposlitev za nedoloéen £as laboratorijskega tehnika,
redno imamo zaposleni e dve delavki s srednjo izobrazbo - laboratorijski tehnik in dve z izobrazbo
dipl.ing.lab.biomedicine. Laboratorij vodi specialistka medicinske biokemije, ki ima sklenjeno pogodbo
o zaposlitvi, v obsegu, ki omogoca strokovno vodenije in obvladovanje delovnih procesov v laboratoriju.

Za ZZZS je realiziranih 254.832,82 tock, kar znasa 331.962,36 €. Plan ZZZS je 238.417,50 £, realizacija je
torej 331.962,36 €. Realizirani znesek je za 39,2 % visji od planiranega zneska.

V letu 2022 je bilo za vse enote opravljenih 297.486,23 tock, kar je za 79.064,4 tock oziroma 36,2% ve¢,
kot leta 2021 ko je bilo 218.421,83 tock. Opravljene so bile vse narocene laboratorijske storitve, zato
ocenjujemo delo klini¢nega laboratorija z vidika opravljenega dela kot uspe$no. Leta 2022 smo uvedli
tudi novo preiskavo test na droge v urinu in opravili Solanje za odvzem vzorcev za urea dihaini test, ki jih
posiliamo v diagnosti¢ni center Rogaska.

Otrosko-Solski dispanzer:

Otrosko-Solski dispanzer je v 2022 na podrodju preventivne dejavnosti presegel plan dogovorjen z ZZZS
za 25 %. Na podrogju kurativne dejavnosti je bil plan izpolnjen 95 odstotno. Plan kurative je Ze v osnovi
postavljen previsoko in ga je zelo tezko doseci, kljub temu pa smo dosegli v 2022 precej vi§jo realizacijo
kot leta 2021, ko smo dosegali plan kurative zgolj 80%.

Stevilo rojstev v Sloveniji ostaja na isti ravni, v zadnjih letih celo bele¥imo padec, zato ob
nespremenjenem beleZenju storitev ni pri¢akovati nekega bistvenega povetanja fizi¢nega obsega dela
na podrodju kurativne dejavnosti. Tudi vpis novorojenkov v nagem OSD v zadnjih letih ne narad¢a
ampak stagnira. V povprecju v zadnjih 5 letih vpis§emo cca 140 novorojenckov na leto.

Kljub temu, da se struktura obiskov v kurativni dejavnosti skozi leta spreminja in je v zadnjih letih
povecano Stevilo obravnav na raun psihosomatskih, psiholoskih in pedo-psihiatri¢nih stanj otrok, se je
Ze v letu 2021 s strani ZZZS uvedla tele-medicina in dodatne storitve (kraj3i, srednji, dalj3i posvet), kar je
za nas zelo ugodno. Sicer 8e vedno ostaja sistem belezenja storitev s strani ZZZS povsem nespremenjen
in ne sledi nastalim spremembam. Ta stanja ter tudi obravnava debelosti otrok, anoreksij, psihiénih stan;
zahtevajo veliko ve€ €asa, kljub temu so za zdravnike s koliéniki podcenjene.

Precej smo presegli storitve na preventivi. Dobro zastavljena in ucinkovita preventiva zmanjsuje potrebo
po kurativnih obiskih, saj so star3i bolje izobraZeni, poueni in s tem usposobljeni sami ukrepati pri
manjdih zdravstvenih tezavah ali pa je posledi¢no obolevnost niZja.

Do avgusta 2022 so bile zaposlene tri pediatrinje, od katerih je ena izmed njih bila na dalji bolnigki
odsotnosti. Ob izpadih (§e vedno trajajoCe bolniske odsotnosti zdravnice) in pri nekaterih sistematiénih
pregledih smo potrebovali pomo¢ drugih kolegic, saj brez njihovega dela realizacija programov ne bi
bila izvedljiva. Z avgustom smo pridobili novo pediatrinjo; od takrat dodatne pomodi drugih kolegic
nismo potrebovali. Torej trenutno imamo zaposlene 4 pediatrinje, kar omogoda pacientom normalno
dostopnost in pa azurno in kvalitetno obravnavo.



18

Od sestrskega kadra je delo v OSD v 2022 opravljala praviloma samo 1 diplomirana medicinska sestra
(porodnigki staleZ). Poleg te pa na OSD delujejo e 4 srednje medicinske sestre od katerih imata dve
kompetence.

Obremenjenost vseh zaposlenih naras¢a tudi zaradi vse vecjih zahtev uporabnikov, ¢asovnih pritiskov
ter novih zadolZitev in vsakodnevnih sprememb in zahtev Ministrstva za zdravje, ZZZS, NIJZ ...

Prav tako obremenjenost narasca zaradi uvedbe tele-medicine, kar smo v letu 2021 zelo ob&utili. V 2022
smo se tehnoloZko posodobili tudi na O3D, kar pomeni, da smo s spremembo telefonskega operaterja
prilagodili delo tako, da imamo ¢akalno listo preko klicnega operaterja, z dnevno odzivnostjo preko e-
maila, ter z vraCanjem klicev v istem dnevu.

Fizioterapija:

Fizioterapija v ZD Ljutomer obsega dve enoti in sicer enoto ZD Ljutomer, kjer izvajamo en tim in enoto
Mala Nedelja, kjer izvajamo tri time. Skupaj fizioterapija obsega $tiri time, ki jih izvajamo po pogodbi z
Z77S. Zaposlenih imamo $est fizioterapevtov za polni delovni &as. Stirje so locirani v Mali Nedelji in en
fizioterapevt v ZD Ljutomer. Peti fizioterapevt brez koncesije opravlja polovico delovnega ¢asa delavnice
za NUZ, ostala polovica je namenjena samoplaéniskim storitvam. Sesta fizioterapevtka je na
porodniskem dopustu.

V letu 2022 je bilo opravljenih 2.381 uteZi, 286 primerov in 44 odstotkov temeljnih postopkov. Kljub
temu, da smo z mesecem julijem pridobili dodaten tim in smo imeli kadrovski izpad, smo uspeli doseci
letni plan na vseh podrodjih, tudi pri specialnih obravnavah in samoplagnigkih storitvah.

V doseZenem letnem planu smo skrbeli, da ni prislo do upada specialnih obravnav, nasprotno opravili
smo za 67 odstotkov vel specialnih obravnav kot leto pre;.

V letu 2022 smo poleg rednega dela za ZZZS opravljali tudi samoplaéniske fizioterapevtske storitve.
Opravili smo za 55 odstotkov ve¢ samoplacniskih storitev kot leta 2021.

PatronaZzno varstvo:

Patronazna zdravstvena nega je specifi¢na pomo¢ patronazne medicinske sestre in njenih sodelavcev
posameznikom in druZinam na njihovih domovih in lokalni skupnosti, da kar najbolje skrbijo zase v
razli¢nih stanjih zdravja in bolezni v ¢asu od rojstva do smrti.

Plan patronaznega varstva do ZZZS v letu 2022 je bil realiziran, oz. preseZen v 105, 58%. To nam je uspelo
kljub temu, da smo slabega pol leta delali brez dveh sodelavk. Sicer paimamo na patronazi priznano 8,6
tima.

Stevilo opravljenih storitev, ki so jih patronazne medicinske sestre opravile je $e vedje, saj ni prikazano
Stevilo obiskov, katere financirajo druge zavarovalnice (konvencije,...) in ni vklju¢eno v plan ZZZS. Vse
skupaj so obiskale 11.413 pacientov na domu, pri katerih so opravile 9.216 medicinsko tehni¢nih posegov
(patronaina zdravstvena nega na domu ). Vzporedno z izvajanjem medicinsko tehni¢nih posegov, pa so
pri pacientih opravile e 2.668 postopkov zdravstvene nege, pri preventivi pa so opravile 725 obiskov.

Poleg svojega rednega dela so aktivno izvajale zdravstveno vzgojno delo, sodelovale pri izvajanju hagt
brisov, cepljenjih, pomagale v klini¢cnem laboratoriju, AKA, v sivi in rdedi coni in bile mentorice Studentom
zdravstvene nege Fakultete za zdravstvene vede v Mariboru in Alme Mater v Murski Soboti.
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Zobne ambulante:

V otrodki zobozdravstveni dejavnosti smo v letu 2022 presegli plan in sicer dosegli smo 150 odstotno
realizacijo, glede na izhodis¢ni plan. Ker smo pa med letom z Aneksom $t. 7 povidali tim otrodkega
zobozdravstva za 0,37 (na skupnih 2 cela tima) se nam je nekoliko tudi povisal plan do konca leta 2022
katerega pa smo prav tako skupno presegli za 43%.

V odrasli zobozdravstveni dejavnosti smo dosegli 99 odstotno realizacijo glede na izhodi$¢ni plan, ki je
prikazan tudi v sami tabeli. Med letom je ZZZS plan korigiral in le-tega smo presegli na koncu za cca. 5%.

Skupno gledano je v letu 2022 doseZena realizacija za celotno zobozdravstveno dejavnost, predvsem v
primerjavi s predhodnimi leti, zelo uspesna, saj smo opravili najve¢ zobozdravstvenih storitev odkar
obstaja zobozdravstvena dejavnost v ZD Ljutomer.

V zobnih ambulantah smo imeli konec 2022 priznanih 4,35 tima odrasle zobne ambulante, 2 tima
otroske zobne ambulante in pa 0,7 tima ortodontije.

Delo v zobnih ambulantah je v letu 2022 potekalo dokaj nemoteno. S porodniskega staleZa se je v
mesecu oktobru vrnila zobozdravnica Rahela Zifek Mraz, katero so do njenega prihoda nadomesali
pogodbeni zobozdravniki. V marcu leta 2022 je zobozdravnica Sara Pedec prevzela zobno ambulanto v
Biotermah Mala Nedelja, njeno ambulanto v ZD Ljutomer pa so tako nadomes&ali prav tako zunanji
pogodbeni zobozdravniki. Septembra 2022 se nam je prikljudila nasa Stipendistka, ki je kon&ala $tudij
vendar ima 3e enoletno obvezo opravljanja pripravnitva, tako da se nam dokoné&no prikljudi najkasneje
oktobra 2023. Istocasno se ham bo prikljudil $e en Stipendist, ki kon¢uje Studij.

Pomembna novost v 2022, ki je tudi omogocila izvajanja veljega $tevila opravijenih storitev je
organizacijska sprememba na podrodju zobne tehnike. Le to smo preko javnega razpisa podelili zunanjim
izvajalcem, ki so tudi vzeli v najem naSe prostore in opremo.

Leto 2022 je bilo prvo leto na podrocju ortodontije v katerem smo morali realizirati storitve 0,7 tima
(prej 0,4). Program smo izvajali z dvema pogodbenima izvajalkama, kljub trudu pa nam to prvo leto,
zaradi argumentov strokovne narave, niv popolnosti uspeli doseti. Tako smo realizirali 94% plana. Ker
si Zelimo zaposliti svojega ortodonta smo si prizadevali za pridobitev specializacije za ortodontijo vendar
neuspedno. S temi aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v 2023.

Prav tako je bilo potrebno organizirati delo zobnih asistentov in tehnikov, saj smo se soodali z
dolgotrajno bolniSko odsotnostjo asistentke in tehnika. Trenutno imamo 6 asistentov od tega dva $e za
dolocen &as in pa dva tehnika od katerih ena dela kot zunanja izvajalka najemnikom nase zobne tehnike.

Resevalna sluzba:

V redevaini sluzbi smo prekoracili obseg opravljenih storitev na ne nujnih reevalnih prevozih s
spremljevalcem za 625 odstotkov, prisanitetnih prevozih ostali za 114 odstotkov, pri sanitetnih prevozih
- dializa pa je obseg storitev ni%ji za 14 odstotkov. Zelimo si, da bi dobili na ne nujnih redevalnih prevozih
s spremljevalcem in na ostalih sanitetnih prevozih, dodatna 2 tima s strani ZZZS.

Vzroki za tako velike prekoracitve plana so predvsem zaradi povecanih potreb po prevozih na dolge
proge (Ljubljana, Maribor...).
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Medicina dela, prometa in $porta:

V tej dejavnosti se opravljajo preventivni zdravstveni pregledi pred zaposlitvijo, obdobni in drugi
usmerjevalni preventivni zdravstveni pregledi, zdravstveni pregledi za voznike vseh kategorij, zdravnigki
pregledi za ugotavljanje zdravstvene zmoZnosti za posest in noenje oroZja, preventivni zdravstveni
pregledi Sportnikov in rekreativcev, ter analize tveganj in zdravstvene ocene delovnih mest ter naloge
pooblad¢enega zdravnika v skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu.

Storitve te dejavnosti niso vezane na pogodbo in plan do ZZZS. Vse storitve so samoplaénitke storitve —
trina dejavnost. V letu 2022 je bilo opravljenih storitev za uporabnike v vrednosti 207.561.32 eur, skupaj
z laboratorijem 250.471.75 eur.

V letu 2023 je cilj opraviti vsaj toliko storitev, kot v letu 2022 ali ve¢, predvsem pa, da so storitve
opravljene kvalitetno.

Zdravstveno vzgojni center

To je samostojna enota v organizacijski strukturi zdravstvenih domov, kljuna na primarni ravni za
zagotavljanje zdravstveno vzgojne dejavnosti za odraslo populacijo. lzvajajo se zdravstveno vzgojne,
psihoedukativne delavnice ter individualna svetovanja, katerih namen je vzpodbuditi posameznike k
ohranjanju in krepitvi zdravja ter aktivni skrbi za lastno zdravje. Napotitve v te programe so s strani
osebnih zdravnikov, referenénih dms, dispanzerja za mentalno zdravje in na lastno iniciativo. Plan do
ZZ7S je realiziran v 87,3%. Vzrok je v uvedbi 4 novih delavnic, katerih evalvacijske — ponovitvene
delavnice se lahko izvedejo od 6-12. mesecev, kar pa v tekotem koledarskem letu ni izvedljivo.

V letu 2023 se bo s 01.09.2023 ZVC preoblikoval v integrirani Center za krepitev zdravja CKZ Ziritev te
dejavnosti smo dobili s strani NIJZ in ZZZS), kar za nafe uporabnike, oz paciente pomeni e vet
zdravstveno vzgojnih, psihoedukativnih, rekreacijskih delavnic v lokalni skupnosti. CKZ nam prinese tudi
8 dodatnih zaposlitev strokovnega kadra.

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

V te] samostojni dejavnosti je glavna dejavnost zdravstvena vzgoja in zobozdravstvena vzgoja otrok in
mladostnikov z razli¢nimi aktualnimi vsebinami. lzvaja se v zdravstvenem domu — ob sistematskih
pregledih, v vrtcih, osnovnih in srednjih $olah. Program je bil 100% realiziran — platilo opravljenih
storitev pa je v pavialu.

Dispanzer mentalnega zdravja

V letu 2022 je bil DMZ okrepljen s strokovnim kadrom v celotnem normativnem delesu klini¢ne
psihologije. Ambulanta kliniéne psihologije je pritela z delom septembra 2022. Strokovno delo je
potekalo timsko in multidisciplinarno, v sodelovanju z razliénimi ambulantami znotraj zdravstvenega
doma Ljutomer in izven njega.

Redno zaposleni psihologinji in logopedinja dosegajo zastavljene cilje, z upostevanim dnevnim
normativom dosezZenih storitev, ¢akalne dobe, strokovnega odnosa in kakovostne komunikacije z vsemi
deleZniki storitev.
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Planirani obseg DMZ je bil realiziran, celo presezen. Problematika doseganja normativov v kliniéni
psihologiji pa je nastala zaradi odsotnosti klinicne psihologinje — ki je na specializaciji in nadomeséanja
le-te s strani klini¢ne psihologinje preko pogodbenega razmerja. V letu 2023 je cilj realizirati program
klini¢ne psihologije.

4.3 POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Popolnoma delujoe eNarodanje pacientom omogoca boljsi pregled nad tem, kdo v Sloveniji izvaja
posamezne zdravstvene storitve. Na osnovi prikazanih ¢akalnih dob in prvih prostih terminov, ki se
tekole osveZujejo, imajo na osnovi izdane eNapotnice moznost, da se lahko elektronsko narocijo na
termin pri izvajalcu z najkrajso ¢akalno dobo oziroma pri tistemu izvajalcu, ki jim najbolj ustreza.

Vsi zdravniki in zobozdravniki v Zdravstvenem domu imajo urejene tehni¢ne pogoje za izdajanje
eNapotnic in eReceptov in jih tudi uporabljajo. V praksi se redko zgodijo primeri, ko to niizvedeno, vzrok
je pa tehnitne narave. Pacientom je omogoceno e—narofanje Ze pri sami izdaji napotnic v ambulanti in
je tehni¢no podprto. Vendar pa se pacienti zaenkrat ne posluzujejo e-narofanja v ambulantah, saj si
Zelijo sami poiskati in se narociti na pregled pri specialistu, ki ga izberejo, lahko tudi drugod po Sloveniji.

4.4 POSLOVNI iZID
Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

INDEKS BERS
LETO 2021 | FN2022 | LETO2022 | peal 2022/ | _ €2
Real. 2021 2022/ FN
2022
CELOTNI PRIHODKI 7.520.057 | 6.212.998 | 7.833.324 104 126
CELOTNI ODHODKI 6.693.348 | 6.212.998 | 6.812.520 101 109
POSLOVNI! I1ZID 826.709 0| 1.020.804 123
Davek od dohodka pravnih oseb 15.578 35.858 230
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM 811.131 0 984.946 121
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKUAIJA / 10,7 12
PRESEZKA V
CELOTNEM PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v obrazcu 2 - Izkaz
prihodkov in odhodkov 2022 - ZD.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU
PROGRAMA DELA

lzvajanje programa dela je v letu 2022 bilo nemoteno zato tudi ne moremo govoriti o tem, da bi nastajale
kake nedopustne ali nepriCakovane posledice pri izvajanju programa. Le tega smo dosegli na vseh
kljuénih podrogjih, Se bolj vzpodbudno pa je, da smo ga presegli v primerjavi z 2021 prav na vseh
podrogjih. K temu je pripomogel tudi sprejeti interventni zakon. Predvsem na dolo&enih podrogijih, kot
so psihiatrija, psihologija, kardiologija, UZ abdomna, sploni ambulantni obiski, otrogko in odraslo
zobozdravstvo ter fizioterapija, smo plan celo presegli.

Kljub temu, da smo program realizirali pa vendarle $e vedno nastajajo dolge &akalne vrste, predvsem pri
kardiologiji, zobozdravstvu in pa fizioterapiji. Cakalne dobe se z vpeljanimi ukrepi v 2022 skrajsujejo pa
vendarle so 3e vedno nedopustno dolge, kar ima lahko negativne posledice na zdravje ljudi. V ZD
Ljutomer se z doloCenimi ukrepi in predvsem z dodatnimi termini specialistiénih pregledov ter
pridobljenimi dodatnimi programi in vegjim $tevilom zaposlenih maksimalno trudimo v okviru nagih
pristojnosti in zmoZnosti, da te posledice ¢imbolj omilimo.

6. IZVAJANJE SLUZBE NMP

V zavodu zagotavljamo 24 urno nujno medicinsko pomo¢ z nujnimi re$evalnimi prevozi in dezurstvom.
V dezurstvo in NMP se vklju€ujejo zdravniki splo$ne medicine in trije zunanji zdravniki.

Izvajalci sluZzbe NMP morajo voditi lo¢eno in pregledno stroskovno mesto za pridobivanje in porabo vseh
sredstev za potrebe sluzbe NMP (38. ¢len Pravilnika o sluZbi nujne medicinske pomo¢i Uradni list RS, &t.
106/08, 118/08 — popr., 31/10, 94/10).

V zavodu ne vodimo posebne evidence stroskov za potrebe NMP, razlog je prostorska stiska, ker je
urgentna ambulanta velikokrat tudi ambulanta, kjer deluje izbrani zdravnik. Tudi razmejitev kadra, ki
deluje za potrebe NMP, je v zavodu nemogoca zaradi same organizacije dela (v popoldanskem ¢asu je
zdravnik z medicinskimi sestrami isto¢asno izbrani zdravnik v svoji ambulanti in dela za potrebe NMP).

V reevalni sluzbi imamo priznane naslednje time:

- Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 0.76 tima,
- Sanitetni prevozi ostali 0.9 tima,
- Sanitetni prevozi dializa 0.96 tima.

DoseZeni plan oziroma realizacija v redevalni sluzbi je bila:

- Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 725,14%,
- Sanitetni prevozi ostali 214,93%
- Sanitetni prevozi dializa 86,04%.

V NMP sluzbi imamo priznane naslednje time:

- DeZurna sluzba 3a (4x zdravnik specialist)
- Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila-NRV 1,5 tima (7,7x dipl. zdravstvenik in 7,7x
zdravstveni tehnik-NPK).
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-V dezurni sluzbi imamo dodatno zaposlenega 4 ¢lana (diplomirani kader) 24/dan (strodek ZD
Ljutomer).

V dezurno sluzbo se vkljutuje 7 zdravnikov, 14 diplomiranih zdravstvenikov oz. medicinskih sester in 9
zdravstvenih tehnikov- NPK.

Tabela 4: Realizirano delo do ostalih plaénikov:

2022

Stevilo
DEJAVNOST prevozov v EUR
Samoplaéniski prevozi pacientov 4 194

lzvedli smo tudi 17 delavnic TPO Z UPORABO AED-ja, katerih se je udeleZilo 541 prebivalcev UE Ljutomer ter

izdali 34 soglasij za razlitcne dogodke - prireditve na obmo&ju UE Ljutomer. lzobrazili smo tudi 96 prvih
posredovalcey, ki se vkljucujejo v delo NMP,

Tabela 5: Enota NMP

REALIZACIJA prih. in |  POGODBENA REALIZACIA
odh. v sredstva za NMP | prih. in odh. v
kumulativnem za kumulativno | kumulativnem
obratunskem obradunsko obratunskem
obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1. | obdobju od 1. 1.
31.12. 2021 do31.12. 2022 | do31.12.2022
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
7775 7a NMP 973.552 1.119.712 1.162.843
Prihodki od MZ,0b¢in in donacij 646.280
SKUPAJ 1.619.832 1.119.712 1.162.843
ODHODKI, ki se nana$ajo na NMP 1.523.158 1.119.712 940.712
- StroSek dela 1.144.820 716.616 604.978
- Materialni stroski 142.991 133.591 99.824
Od tega stroski za laboratorij 18.753 24.415
- Stroski storitev 73.214 89.577 44.214
Od tega za stroske podjemnih 3764 15.845
pogodb
Od tega stroski za laboratorij 890
- Amortizacija 160.980 167.957 191.510
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ODHODKOV (-)

- Ostalo, vklju¢no s sredstvi za 11.971

informatizacijo

Drugi stroski (opis) 1.153 186
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 96.674 0 2999131

. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V ZD Ljutomer ohranjamo trend pozitivnega poslovanja in visoke stopnje likvidnosti zavoda kar je eden
izmed ciljev, ki mu sledimo. Tudi vsi ostali cilji, ki niso ni¢ manj pomembni so v glavnem realizirani kar
vodi v to, da je zavod kot celota uspe3en. Do dologenih odstopanj pri doseganju nekaterih zastavljenih
ciljev v letu 2022 je prislo le zaradi razlogov, ki pa smo jih pojasnili ze v to¢ki 4.1.

8. OCENA GOSPODARNOST! IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri analiziranju finanénih kazalnikov smo analizirali podatke za leti 2022 in 2021, v skladu z usmeritvijo
Direktorata za zdravstveno ekonomiko Ministrstva za zdravje, glede na opredeljene standarde in merila
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo in ukrepe za izbolj$anje utinkovitosti ter kvaliteto poslova nja

posrednega uporabnika.

8.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANIA

Tabela 6: Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2021 LETO 2022
1. Kazalnik gospodarnosti 1,12 1,14
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 4 3
3. Stopnja odpisanosti opreme 73 77
4. Dnevi vezave zalog materiala - -
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku 0,06 0,24
6. Koeficient platilne sposobnosti 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0
8. Kazalnik zadolZenosti 0,15 0,12
9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z 3,86 5,48
gibljivimi sredstvi

10. Prihodkovnost sredstev 1,41 1,42
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Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zado$¢eno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vedja od 1;

Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)

V letu 2022 je deleZ amortizacije niZji kot v letu 2021

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je v letu 2022 povecala za 4 odstotne tocke

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 x 365)

Vppiejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stroskih
materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in
blaga (AOP 872). lzvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo samo stroski
materiala, ki so predmet skladis¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem podatek vsebinsko
primerljivz AOP 023). VpiSe se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3 (kreditni
promet).

ZD praviloma ne izkazuje zalog materiala, saj se nabavljeni material praviloma tako knjiZi v porabo.
V skladu s Pogodbo o sofinanciranju nabave medicinske in osebne varovalne opreme zaradi
epidemije COVID-19 &t. C2711-20-053247 smo nabavili OVO opremo v vrednosti 20.036 eur, ki jo
je financiralo MZ v okviru imenovane operacije, in vrednost le-te nabavljene opreme moramo
voditi kot minimalno zalogo.

Dele? terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni
prihodki AOP 870 )

V letu 2022 se je delez terjatev v skupnih prihodkih poveéal za 18 odstotkov, predvsem zaradi
povecanja kratkorocnih finanénih nalozb.

Koeficient placilne sposobnosti (povpreéno $t. dejanskih dni za plagilo / povpreéno §t.
dogovorjenih dni za placilo)

Dejansko stevilo dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolZnisko-upni$kega razmerja in
dnevom placila posameznega racuna dobavitelju. Vpise se dejansko Stevilo dni za- placilo
dobaviteljem kot izracunano povpredje placil vsem dobaviteljem.

Povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolZnisko upniskega
razmerja in datumom valute. Vpise se Stevilo dogovorjenih dni za placilo kot izra¢unano povpredje
dogovorjenih placil vsem dobaviteljem.

Koeficient plalilne sposobnosti je 1, kar pomeni, da zavod plaluje obveznosti v skladu z
dogovorjenimi placilnimi roki.

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepladane obvez. na dan 31. 12. / (meseé&ni promet do
dobavit. AOP 871 / 12))

Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplaane obveznosti na dan 31.12. Zapadle neplacane
obveznosti primerjamo z mesecnim prometom do dobaviteljev za stroske blaga, materiala in
storitev. Mesecni promet do dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev = AOP 871/12.
Cilina vrednost koeficienta je O.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v skladu s pogodbeno dogovorjenimi roki, zato je
rezultat 0, kakor je tudi ciljna vrednost koeficienta.

Kazalnik zadolZzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP
060)

Pod tuje vire zajamemo kratkorocne obveznosti, pasivne Easovne razmejitve, dolgoroéno
razmejene prihodke, dolgorocne rezervacije in dolgoroéne obveznosti. Kazalnik zadolzenosti izraZa
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deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z vecanjem vrednosti kazalnika se veca
stopnja zadolZenosti,

Kazalnik zadolZenosti se je v letu 2022 zmanjsal v primerjavi s predhodnim letom, in sicer za 8
odstotnih tock.

9. Pokrivanje kratkorognih obveznosti z gibljivimi sredstvi = { (AOP 012+A0P 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vedjem odstopanju oz., ¢e imamo kratkoroénih obveznosti bistveno
vec kot gibljivih sredstev, to kaZe na slabsanje likvidnosti. Podatek ima $e vedjo vrednost v kolikor
to spremljamo na daljSe obdobje (nekaj let - s tem placilni roki v najveéji meri izgubijo vpliv na
dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi, da imamo kvalitetne terjatve
in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu ni tako, je situacija lahko $e bistveno slabda. Za
kvalitetno oceno pa je potrebno upostevati tudi dolgoroéne terjatve in obveznosti.

Koeficient pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi se je v letu 2022 povetal za 1,62
odstotnih tock. Likvidnost ZD Ljutomer je zelo dobra.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vioZenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato
je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

V primerjavi s predhodnim letom se je kazalnik prihodkovnosti sredstev povecal za 0,01 odstotno
tocko, kar je pozitivno.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Delovanje sistema notranjega finanénega nadzora in notranjega revidiranja mora biti zasnovano na
oceni tveganja, ki se mora pripraviti najmanj enkrat letno in obsega:

- finan¢no poslovodenje,
- notranje kontroliranje in
- notranje revidiranje.

Finan¢no poslovodenje vkljuéuje predvsem naértovanje, izvr$evanje finanénih naértov, ratunovodenje
in porodanje.

Notranje kontroliranje je sistem postopkov in metod, katerih cilj je pri samem poslovanju zagotoviti
spoStovanje nacel zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti, uspe$nosti in gospodarnosti.

Notranje revidiranje pa je neodvisna in nepristranska dejavnost, ki predstavlja instrument s pomotjo
katerega zavod izbolj8a poslovne procese in zagotovi uspe$no izpolnjevanje zagotovljenih poslovnih
ciljev.

V okviru tega delovanja zavod pri oddaji letnega porocila pripravi izjavo o oceni notranjega nadzora
javnih financ, ki pa temelji na samoocenitvenem vprasalniku Zdravstvenega doma (v prilogi) in oceni
revizijske sluzbe, ki opravi vsako leto revizijski pregled dolofenega podrogja poslovanja zavoda.

Temeljno podlago za opredelitev podrocij notranje revizije, kot smo Ze navedli, predstavlja register
tveganj in izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ. Predlog letnega naérta notranjega revidiranja
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potrdi direktor zavoda, ta je vklju€en v vsakoletni finan¢ni nacrt in ga mora obravnavati ter sprejeti tudi
svet zavoda. Register poslovnih tveganj za javni zdravstveni zavod je pripravljen po poslovnih podroéjih,
kjer so navedeni splosni poslovni cilji, poslovni cilji financno - ratunovodskega podroéja, poslovni cilji
nabavnega podro¢ja in poslovni cilji s kadrovskega podroéja. Register tveganj bo zavod moral §e
dopolniti tudi na strokovnem podrodju, Eeprav je del tega Ze pripravljen na posameznih podrogjih.

Sistem notranjega nadzora v zavodu je vzpostavljen na preteZnem delu poslovanja. Sprotne notranje
kontrole opravljajo tako odgovorni delavci v organizacijskih enotah, delavci finanénega knjigovodstva in
ratunovodja, prav tako pa tudi vodstveni delavci v zavodu. Nadzor notranjih kontrol vsako leto izvede
notranji drzavni revizor po pogodbi, pri éemer se le-tega izbere na podlagi zbiranja ponudb. Revizijsko
porotilo praviloma zajema naslednja podrodja, in sicer place, osebne prejemke in povradila strogkov,
podjemne in avtorske pogodbe, blagajnisko poslovanje, popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja,
nabavo blaga, storitev in gradenj in druga podrodja, za katera se pri registru tveganj ugotovi, da jih je
potrebno pregledati.

V letu 2022 je revizija obsegala pregled podrocja nabave in evidenénih narodil in sicer:

pregled nacrta investicijskih vlaganj,

pregled pravilnosti sklepa za izvedbo postopka nabave,

pregled primerljivih ponudb,

pregled meril za izbiro najugodnej$ega ponudnika,

pregled zapisnikov o pregledovanju in ocenjevanju ponudb,

pregled ali predracuni posredovani naro¢niku izpolnjujejo pogoje ozirom a so v visini, ki je bila
ponujena v ponudbi

e pregled ali rauni posredovani naro¢niku enaki predraunom

Splo&ni cilj notranje revizije je bil preveriti ali so bile na pregledanih podrogjih vzpostavljene ustrezne
notranje kontrole, ki omogocajo, da je zavod izbral najustreznejse ponudnike v postopku nabave in
evidenénih narocil.

Poznamo veg skupin tveganj, ki skupaj sestavljajo poslovno tveganje in sicer: finan¢na tveganja,
operativna tveganja, tveganja neskladnosti in tveganja upravljanja.

Na revidiranem podrodju so prisotna naslednja tveganja:

da bi se blago ali storitve kupile brez ustreznega nabavnega postopka,
da bi v postopku nabave bil sprejet ponudnik, ki objektivno ni podal najprimernejse ponudbe,
da bi bila v procesu nabave zaznana korupcijska tveganja
da bi ponudnik, ki je bil izbran za najprimernej$ega, opravil dobavo, ki ne bi bila v skladu z
ponudbo
e da bi ponudnik, ki je bil izbran za najprimernejsega, racun zli predracun izstavil v vi§jem znesku,
kot je bil znesek na ponudbi, ki je bila izbrana za najprimernej$o
e da bi ponudnik ponudil blago oziroma izdelek ali storitev, ki sama ne bi zado3¢ala potrebam
zavoda in bi bilo potrebno sklepati anekse k osnovni pogodbi
e da bi zavod neustrezno knijiZil stroske v glavni knjigi,
Navedeno tveganje zavod obvladuje z naslednjimi notranjimi kontrolami:

z opisom odgovornosti in nalog zaposlenih na podrodjih, ki so bila predmet notranje revizije,
z ustreznim racunovodskim sistemom, ki vklju€uje ustrezne raéunovodske kontrole,

z naknadnimi kontrolami,

z razmejitvijo pristojnosti med odredbodajalci in izvajalci funkcij v javnem zavodu,
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e izobraZevanjem zaposlenih,
e zvzpostavitvijo dodatnih evidenc,
® s sprejetjem internih aktov (sklep direktorja).

Pri izvajanju notranje revizije so bile izbrane naslednje metode:

pridobivanje splodnih informacij o okolju revidiranja,

pregledovanje internih dokumentov,

pregledovanje postopkov dela,

intervju z zaposlenimi, ki sodelujejo na dolo¢enem podro¢ju dela,

pridobivanja, pregledovanje in preizku$anje notranjih kontrol na podlagi izvirne dokumentacije.

Na ta nacin smo revidirali za 86.260,10 EUR eviden¢nih javnih naroéil ali 100% vseh evidenénih javnih
narodil v tekoCem letu.

Privsaki izbrani postavki za test smo preverjali, da je bilo izvedeno:

Prisotnost in ustreznost sklepa postopka za izvedbo nabave

Prisotnost in ustreznost meril za izbiro najugodnejega ponudnika

Dodelitev narocila najprimernej$emu ponudniku

Dolotitev roka za izvedbo

Prisotnost in ustreznost Zapisnika o pregledovanju in ocenjevanju ponudb
Prisotnost in ustreznost pridobljenih ponudb

Izbira najprimernejsega ponudnika glede na dologene kriterije v izbirnem postopku
Dobava blaga v skladu z ponudbo

Skladnost fakture z zneskom na ponudbi oz. predracunu

Placilo izvedenih del oziroma dobave v skladu z ponudbo in fakturo.

Lo NOUAEWNE

[y
o

Revizija je ugotovila, da v javnem zavodu Zdravstveni dom Ljutomer notranje kontrole na pregledanih
podrodjih delujejo ustrezno.

PRILOGA 2: IZJAVA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
10. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Ko ocenjujemo podrocja, na katerih zastavljeni cilji niso bili doseZeni, ugotavljamo, da so na to vplivali
razlini vzroki, ki so zunanje narave in so odvisni od zunanjih faktorjev, prav tako pa so notranji vzroki,
na katere lahko vpliva vodstvo in delavci zavoda pri svojem poslovanju.

Ze v tocki 4.1. »Realizacija letnih ciljev« in pa v totki 4.2. »Realizacija delovnega programa« smo podali
podrobnej$a pojasnila razlogov za nedoseganje posameznih ciljev in nedoseganje realizacije posameznih
dejavnosti in podrodij kjer cilji oz. pogodbene storitve niso bile opravljeni.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

V ZD Ljutomer smo se glede na situacijo, ki je zaznamovala leto 2022 %e bolj kot kadarkoli zavedali
pomembnosti informiranja, ozaveitanja prebivalcev nade oZje in $irfe lokalne skupnosti. Zavedajot se
tega smo bili skoraj dnevno prisotni v lokalnih medijih, predvsem v sled tega zavedanja pa smo fe v 2021
pristopili tudi k izdelavi nove, veliko bolj pregledne in prijazne spletne strani, katero je v 2022 mese¢no
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obiskalo cca 10.000 ljudi, seveda pa skrbimo, da so na tej spletni strani vedno tudi zadnje aktualnosti in
razporedi dela, odsotnosti itd. Tudi to je korak, poleg spremenjene organizacije dela glede naro¢anja in
telefonske obravnave pacientov, k vedji dosegljivosti, azurnosti postopkov in predvsem razbremenitvi
zdravniskega kadra.

Tako ves ¢as naSe poslovanje in organizacija dela gre v smeri skrbi za pacienta. Ves ¢as se trudimo
pridobiti dodatne programe, okrepiti Ze prejete programe (pri cbojem smo bili v 2022 kar uspesni),
povelati dostopnost nasim pacientom, ponuditi dodatne preventivne programe. Pozitivho in uspe$no
poslovanje nam omogola tudi, da se tehnolosko opremljamo in digitaliziramo, kar spet vodi v
racionalizacijo nekih procesov in pa predvsem postopkov v prijaznejSe poslovanje s pacienti (sms
obvestila o pregledih...)

Da bi omogodili &im hitrejSo obravnavo pacientov na podrodjih, kjer so Cakalne vrste dolge, se trudimo
vzpostaviti mozZnost samoplacniskih storitev. Tako jih izvajamo na protetiki, fizioterapiji, dogovorjeni pa
smo tudi Ze na kardiologiji. Prav gotovo pa bomo vkljucili e katero dejavnost.

Po najbolj§ih mozinostih in z ve¢ kot 100 odstotno realizacijo smo se vkljucevali na podrodja
izobraZevanja otrok in odraslih z zdravstveno in zobozdravstveno vzgojnimi programi ter se intenzivno
vklju€evali v okolje s Stevilnimi preventivnimi programi, katerih smo v 2022 izpeljali ve¢ kot 20 in s tem
zelo presegli zastavljene cilje. Sodelovali smo tudi z drugimi zavodi, institucijami in drustvi v letu 2022.

Se vedno pa je na%a vegja dodana vrednost, s katero vplivamo na dodano kvaliteto Fivljenja v nadem
okolju, 24 urna zdravstvena oskrba v okviru {novozgrajene) nujne medicinske pomodi. Vrata urgence
nikoli ne ostanejo zaprta, saj z lastnim kadrom zagotavljamo dodatno kvalificirano osebo (diplomiran
kader), ki zagotavlja prisotnost in dosegljivost oskrbe tudi kadar je ekipa NMP na nujnih intervencijah.

Kot uéni zavod odpiramo vrata $tevilnim mladim pripravnikom z nasega obmocja, ki konéujejo Solanje,
da si naberejo potrebne izkusnje in znanja ter jim na ta nalin zagotavljamo odskotno desko za
opravljanje poklica zdravstvene nege.

Obenem smo z uspeSnim poslovanjem Ze skoraj zagotovili tudi vire za nadgradnjo zdravstvenega doma,
ki bo realizirana predvidoma v letu 2023-2024 in je nujno potrebna da lahko zagotovimo nemoteno
delovanje vseh nasih programov.

12. DRUGA POIJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE IN
POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIJIH DELA
12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Vletu 2022, oziroma po stanju nadan 31. 12. 2022, je bilo v zavodu zaposlenih 118 delavcev, po delovnih
urah pa je bilo zaposlenih 115,6 delavcev {vkljuéno s pripravniki). V letu 2022 sta se upokojil dve delavki.
Nekoliko je spremenjena struktura kadrovske zasedenosti, saj smo nekaj delavcev prerazporedili.
Skupno Stevilo zahtevanih ur na posameznega delavca v letu 2022 je bilo 2080, kar pomeni, da je bilo v
zavodu po delovnih urah zaposlenih 115,6 delavcev.

0d 01.03.2022 je obracun bolniskih nadomestil spremenjen, in sicer:
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a) od prvega delovnega dne v primeru recidiva — ko gre za eno ali ve¢ zaporednih odsotnosti z dela, pri
katerih je od prejdnje zadrZanosti poteklo manj kot 10 delovnih dni in kjer je bila prejénja zadr#anost
krajsa od 20 delovnih dni (od 1.3.2022 dalje) oziroma kraja od 30 delovnih dni {do vklju¢no 28.2.2022);
b) od 81. delovnega dne v koledarskem letu (¢e gre za leto 2021 ali prejénja leta)

V letu 2022 je bilo zaradi boleznin do 20 dni in drugih odsotnostih v breme delodajalca odsotnih 2,7
delavca (7.859 ur), kar je ve€ kot v letu 2021, ko je bilo zaradi boleznin do 30 dni odsotnih 2,59 delavca
(5.406 ur). Povecanje bolnidkih odsotnosti je posledica vedjega Stevila krajih bolezenskih stanj. Zaradi
boleznin nad 20 dni, pokodb izven dela nad 20 dni, nege in spremstva, nesre¢ pri delu, so bili zaposleni
odsotni 10.488 ur, kar znaSa povpretno 2 delavca. Na podlagi materinskega in oetovskega nadomestila,
so bili delavci odsotni 8.088 ur oziroma 2,6 delavca, kar je manj kot v letu 2021, ko je bilo skupno 7.088
ur oz. 3,4 delavca.

Tabela7: Stevilo odsotnih delavcev zaradi boleznin

Povprecno Stev. odsotnih delavcev zaradi boleznin
do 30 dni nad 30 dni

2011 1,7 1,76

2012 1,04 3,22

2013 0,82 4,42

2014 1,07 3,23

2015 1,79 4,55

2016 2,58 3,29

2017 1,53 2,61

2018 1,85 1,19

2019 1,60 5,32

2020 2,55 0,50

2021 2,59 2,08

2022 2,7 (do 20 dni) 2 (nad 20 dni)

Tabela 8: trend 3tevila zaposlenih, vkljuéno s pripravniki na dan 31. 12. in po opravljenih delovnih urah

Stevilo zaposlenih po

Leto Stevilo zaposlenih delovnih urah
2007 75 80

2008 74 81

2009 72 78

2010 72 77

2011 74 76

2012 74 73

2013 77 74

2014 85 79

2015 86 85

2016 92 86

2017 93 89

2018 90 93

2019 92 20

2020 97 95

2021 108 106

2022 118 116
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Tabela 9: Stevilo zaposlenih po planu za leto 2022, realizacija v letu 2022 in realizacija za leto 2021 po

delovnih mestih je prikazano v naslednji preglednici:

PROFIL gg;'l'zac"a Plan 2022 gg;'z'zac"a
Tarifna skupina [X

B017334 direktor 1 1 1
B017399 strokovna vodja 0,1 0,1 0,1
B017400 pomoc&nik direktorja za zdravstveno nego 0,5 0,5 0,5
Skupaj: 16 1,6 1,6
Tarifna skupina VIl

E018018 zdravnik specialist 0,5 0,5 0,5
E018019 zdravnik specialist PPD1 1,9 1,5 2,9
E018020 zdravnik specialist PPD2 2 4 2
E018021 zdravnik specialist PPD3 3 4 4
E048004 Specialist klini¢ne logopedije 1 1
E048006 Medicinski biokemik specialist I 0,1 0,1 0,1
E018024 Visji zdravnik specialist PPD2 1,5 1 1
EQ18025 Visji zdravnik specialist PPD3 1 1 1
Skupaj: 10 13,5 12,5
Tarifna skupina VI1I/2

E017041 Viji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco

PPD3 ! . 1
E017038 Visji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1
E017028 zdravnik specializant I1l PPD2 2 2

E017029 zdravnik specializant Ill PPD3 1
E017005 zdravnik sekundarij

E017001 zdravnik brez spec. po opravljenem sekund.

EQ17018 zobozdravnik brez specializacije z licenco

£E017021 zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3 3 4 3
E017022 zobozdravnik pripravnik 1
E017031 zdravnik specializant It PPD1

E017032 zdravnik specializant Il PPD2

E017033 zdravnik specializant Il PPD3

EQ017037 zdravnik specializant | PPD3

E037014 dipl.medicinska sestra specialist 0,5 0,5 0,5
E047038 logoped I

E047052 psiholog i

E047070 specializant klini¢ne psihologije 1 1

J017136 strokovni sodelavec VII/2 | 2 2




1017137 strokovni sodelavec VII/2 ||
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1017138 strokovni sodelavec VII/2 11|

Skupaij:

11,5

12,5

13,5

Tarifna skupina V1i/1

E037013 dipl.med.sestra disp.dejavnost

E037042 dipl.med.sestra v ambulanti

EQ37013 dipl.med.sestra s spec. znanji

E037022 dipl.med.sestra v patronaZni zdravstveni negi

7,75

E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja

1,6

£037026 dipl.med.sestra v spec.amb.

2,4

E037029 dipl.med.sestra v urg.dejavnosti

E037052 dipl.med.sestra v triaZi urg. de;j.

E037032 dipl.med.sestra v res.vozilu

E047024 fizioterapevt Ill v ambulanti

E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji

NN |00 |

N_bOOI—\

E047031 inZenir laboratorijske biomedicine |

E047032 inZenir laboratorijske biomedicine I

E047086 inZenir laboratorijske biomedicine-flebotomist

E047033 inZenir laboratorijske biomedicine il

J017025 informatik VII/1

Skupaj:

40

40

40,75

Tarifna skupina VI

J016005 finanénik VI

J016006 glavni knjigovodja

1016043 vigji strokovni sodelavec v splodnih sluzbah

Skupaj:

Tarifna skupina V

E035002 med.sestra-NPK

E035028 zdravstveni resevalec-NPK

E035005 srednja medicinska sestra - zdr.nega na domu

E035006 srednja medicinska sestra dispeler

E035007 srednja medicinska sestra na triaZi

1,75

E0350009 srednja medicinska sestra v ambulanti

E035036 srednja medicinska sestra v primarni dejavnosti

E035022 srednja medicinska sestra v spec. ambulanti

E035025 srednja medicinska sestra v urgentnem vozilu

E035026 srednja medicinska sestra v urgentni dejavnosti

E035027 zobozdravstveni asistent

E045005 laboratorijski tehnik |

E045021 laboratorijski tehnik-flebotomist

E045006 laboratorijski tehnik Il

E045007 laboratorijski tehnik IlI

E045017 zobotehnik |

15

1,5
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E045016 zdravstveni sodelavec Ill (maser)

J015008 finanno ra¢unovodski delavec V

Skupaj: 26,5 28,5 28,25
Tarifna skupina IV

E044007 voznik reSevalec Il 1 1 1
E045015 voznik reSevalec | 1 2 1
J034132 vzdrzevalec IV (1) v ZSV 1 1 1
Skupaj: 3 4 3
Tarifna skupina Il
1033037 vzdrievalec perila lll v ZSV 2 2 2
Skupaj: 2 2 2
Tarifna skupina Il

1032001 ¢istilka Il 4 4 4
Skupaj: 4 4 4
Zaposleni preko javnih del

Stopnja zahtevnosti V

Stopnja zahtevnosti VI

SKUPAJ VSEH DEL. BREZ PRIPRAVNIKOV 99,6 109,1 107,6
tehnik zdravstvene nege pripravnik 5 5 6
zobotehnik pripravnik

fizioterapevt pripravnik 1 1 2
SKUPAJ VSEH DELAVCEV 105,6 115,1 115,6

Na dan 31. 12. 2022 je bilo skupno 3tevilo vseh zaposlenih delavcev brez pripravnikov 110, od tega 105
delavcev za polni delovni ¢as, 5 delavcev pa za krajsi delovni Cas {1 srednja medicinska sestra na triaZi v
delezu 75% od polnega delovnega Casa, 1 diplomirana medicinska sestra v patronaZzni zdravstveni negi
v deleZu 75% od polnega delovnega ¢asa, 1 medicinski biokemik specialist | v deleZu 10% od polnega
delovnega ¢asa, 1 zobotehnik | v delezu 50% od polnega delovnega Casa ter 1 zdravnik specialist v deleZu
50% od polnega delovnega ¢asa).

V nadaljevanju navajamo nekaj kadrovskih kazalcev zavoda.

Stevilo vseh zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2022

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v ZD Ljutomer zaposlenih 118 delavcev, od tega 23 delavcev za doloden Cas
(13 delavcev, 2 zdravnika specializanta in 8 pripravnikov) in 95 delavcev za nedoloen &as.

Fluktuacija zaposlenih v letu 2022 (prihodi, odhodi)

PRIHODI:

Delavci za nedolocen &as:
1 zdravnik specialist PPD3
1 zdravnik specialist PPD2



Delavci za doloéen &as:

ODHODI:

Delavci za nedolocen ¢as:

Delavci za dolocen ¢&as:

1 Specialist klini¢ne logopedije

14 pripravnikov (tehniki zdr. nege in fizioterapevti pripravniki)
1 zobozdravnik pripravnik

1 zdravnik specializant

2 srednji medicinska sestra v prim. dej.

3 fizioterapevti Il v ambulanti

1 dipl. med. sestra v patr. zdr. negi (nadome$&anije)

1 voznik resevalec

1 dipl. med. sestra s spec. znanji
1 Visji zdravnik specialist
1 dipl, med. sestra v patr. zdr. negi

1 zdravnik specializant

1 fizioterapevt IIl v ambulanti

1 srednja medicinska sestra v prim. dej.
10 pripravnikov

Tabela 10: Struktura zaposlenih po poklicnih profilih na dan 31. 12. 2022
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 - ZD

St. zaposlenih v letu 2022
po poklicnih profilih
Zdravstveni delavci 103
Zdravstveni sodelavci 3
Administrativni delavci 5
Tehnicni delavci 7
SKUPAJ 118

12.1.2. Ostale oblike dela

34

Zavod je imel v lanskem letu zaradi zagotavljanja zdravstvenega varstva skienjenih tudi nekaj podjemnih
pogodb, pogodb o medsebojnem poslovnem sodelovanju, in sicer predvsem v tistih dejavnostih, kjer
nam ZZZS$ ne priznava celotnega tima in kjer ne dobimo kadra, ki bi ga zaposlili za krajsi delovni ¢as. Te
oblike dela se uporabljajo predvsem na naslednjih zdravstvenih podrogjih:

Uitrazvok trebuha;

Diabetologija;

Pulmologija;

Klini¢na farmacija;
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- Kardiologija;

- Psihiatrija;

- Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta;
- Otrosko 3olski dispanzer;

- Zobozdravstvo;

- Ortodontija;

- Radiologija

- Vkljuéevanje v dezurstvo itd..

Podrobnejsi opis stroskov tega dela je podan v raCunovodskem delu tega poroéila.

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Na dan 31. 12. 2022 ima zavod zaposleni dve specializantki druZinske medicine ter sklenjene 4 kadrovske
Stipendije s Stipendisti, od katerih imata dva vpisano smer sploéne medicine, dva pa dentalne medicine.

Ob navedenih pogodbah zavod v tem poslovnem letu ni sklenil nobenih drugih pogodb o daljSem
izobraZevaniju.

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v zavodu zaposlenih 8 pripravnikov (6 sms v primarni dejavnosti in 2
pripravnika fizioterapevta v ambulanti), ki so zaposleni za doloéen €as - za ¢as pripravnidtva, sredstva za
omenjene zaposlitve pa dobi zavod refundirana s strani ZZZS.

Zaposleni pa se morajo zaradi strokovne in kakovostne obravnave pacientov, kljub e pridobljeni
strokovni izobrazbi, ves &as strokovno izobraZevati. S tem obnavljajo, nadgrajujejo svoje znanje in se
utijo sodobnih - novih metod zdravljenja.

Specializanti se tako udeleZujejo obveznih vsebin — modulov, ki so pogoj za opravijanje specializacije.
Prav tako je aktivno v procesu specializacije klini¢ne psihologije tudi nada psihologinja, ki je zato tudi
vetino asa odsotna iz mati¢ne ustanove ter dela v ostalih zavodih po programu specializacije. Za
omenjene specializacije smo v 2022 namenili 5.262,29 EUR.

Za kotizacije izobraZevanj in sama predavanja smo v letu 2022 namenili 39.572,58 EUR. Zaposleni pa so
se udeleZevali tudi vseh izobraZevanj v Pomurski regiji, ki so v okviru strokovnih drustev brezplaéna, za
Stevilna strokovna izobraZevanja pa uspemo pridobiti tudi sponzorska sredstva, na$ strodek v teh
primerih ostaja zgolj morebitni potni strosek, dnevnica, noevanje in drugo.

Zavod deluje tudi kot u¢na baza za Studente zdravstvene nege Fakultete za zdravstvene vede Maribor
in Alma Mater Europea za izvedbo klini¢nih vaj, ter sodeluje z Medicinsko fakulteto Ljubljana za $tudijski
program druZinska medicina.
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12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V zavodu imamo z zunanjimi izvajalci sklenjene pogodbe tam, kjer nimamo lastnih zaposlenih delavcev
razen v primeru zobotehnikov. V preteklem letu je letni strosek za zobotehniéne storitve zna$al 110.345
eur, kar je za 169 odstotkov vet kot je bilo v letu 2021.

12.2 POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH V LETU 2022

V zdravstvenem domu Ljutomer smo v letu 2022 namenili 274.675 eur za investicijska vlaganja, Za
medicinsko opremo 114.434 eur, za nemedicinsko opremo 78.887 eur, za informacijsko tehnologijo
47.602 eur ter za nabavo drobnega inventarja 33.752 eur.

V letu 2022 smo nabavili naslednjo opremo veéje vrednosti:

Tabela 11: nabavljena oprema vedje vrednosti v letu 2022

Zap.§t. | Naziv Znesek v eur

1. ZOBOZDRAVSTVENI STOL IN OPREMA 38.176
2. APARAT CRD2 in CRD4 10.591
3. HOLTER MEDILOG 9.350
4. TERAPEVTSKA MIZA AGILA 5.960
5. APARAT ZA MERJENJE GLEZENJSKEGA 5.475

INDEKSA, 2 kom

6. EKG APART CARDIOVIT 4.753
7. DIAGNOSTICNI AVDIOMETER 4937
8. VOZILA - 1 kom sanitetno vozilo; 1 kom 60.186

poslovno vozilo za izobraZevanja

12.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH

lzvedla so se tudi vsa tekota vzdrZevalna dela ter potrebno vzdrievanje medicinske, nemedicinske ter
druge opreme in avtomobilov. Stroski tega tekotega vzdrievanja so zna3ali skupno 153.631 eur. Strogki
vzdrzevanja poslovnih objektov so zna3ali 16.335 eur.

Investicijsko vzdrZevanje je bilo opravljeno v skupni vidini 23.109 eur.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proradun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradnilist RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) lzkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nagelu denarnega toka (priloga 3/A)

f) lIzkaz ratuna financnih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz ratuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

PriloZene so kopije obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2022 - ZD
- Obrazec 2: izkaz prihodkov in odhodkov 2022—- ZD
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 — ZD
- Obrazec 4: Porotilo o investicijskih vlaganjih 2022 — ZD
- Obrazec 5: Poro€ilo o vzdrzevalnih delih 2022 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE POJASNILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov
2.1 Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2 Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3 Analiza poslovnega izida

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nagelu denarnega
toka

2.3.2 Pojasnila k izkazu ra¢una finanénih terjatev in nalozb doloenih uporabnikov

2.3.3 Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja doloéenih uporabnikov

2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021 in preteklih let

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Ragunovodsko porodilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porotil za proracun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih knjig in vrednotenju
ralunovodskih postavk ter kontroliranju se uporabljajo Zakon o ratunovodstvu, Pravilnik o
raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava ter drugi zakonski in
podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanje je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev. Slovenski
raCunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resnicno in poSteno stanje
sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo spostovali te zahteve ter stanja
sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2021

Bilanca stanja na dan 31.12.2021 se po oddaji obrazcev ni spreminjala in je enaka takrat oddanemu
obrazcu.

STOLPEC 4 — tekole leto — stanje na dan 31. 12. 2022

Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).

1.1 SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Sredstva zavoda po stanju na dan 31.12.2022 znaSajo 5.697.230 eur. Od tega predstavljajo dolgoro&na
sredstva in sredstva v upravljanju (zgradbe in oprema) 36 odstotkov, 64 odstotkov pa predstavljajo
kratkoro¢na sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve.

Vrednost neopredmetenih sredstev znada 891 eur, kar pomeni, da so se zaradi amortiziranja zmanj3ala
za 91 odstotnih tock v primerjavi s predhodnim letom.

Vrednost nepremicnin je izkazana v viSini 1.341.661 eur in se je v primerjavi s prej$njim letom zniZala za
5 odstotnih tock.

Vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2022 izkazana v vi3ini 667.397 eur
in se je v primerjavi s prejsnjim letom znizala za 12 odstotnih tock.

V letu 2022 smo nabavili novo opremo in drobni inventar v skupni vidini 274.675 eur. Od tega je bila
nabavljena medicinska oprema v vrednosti 114.434 eur, nemedicinska oprema v vrednosti 78.887 eur,
informacijska tehnologija v vrednosti 47.602 eur ter drobni inventar v vrednosti 33.752 eur.

Zavod razpolaga tudi s sredstvi, ki so Ze v celoti odpisana, a se $e vedno uporabljajo. Tak$na situacija se
pojavlja pri avtomobilih, pri dolo¢enih specialisti¢nih aparatih v laboratoriju, rentgenski aparat ter pri
ostali medicinski opremi, kot so pregledovalne mize, reanimacijski vozicki, nosila ipd.
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Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne &asovne razmejitve (AOP 002 in
003)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
003 Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju 38.475 35.991 93

00 Skupaj AOP 002 38.475 35.991 93
01 Popravek vrednosti AOP 003 : 28.673 35.100 122

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 9.801 891 9

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorognih aktivnih &asovnih razmejitev se je v letu
2022 zmanj3ala za7 odstotkov, popravek vrednosti se je povetal za 22 odstotkov, sedanja vrednost na
dan 31.12.2022 znasa 891 eur in je v primerjavi s predhodnim letom manjsa za 91 odstotkov.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
020 Zemljisca 52.810 52.810 100
021 Zgradbe 2.364.280 2.363.093 99
02 Skupaj AOP 004 2.417.090 2.415.903 99
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 1.015.587 1.074.242 105
02-03 | Sedanja vrednost nepremi¢nin I 1.401.503 1.341.661 95

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 zni%ala za 1 odstotno totko in znaga 2.415.903 eur.
Odpisana vrednost nepremiénin se je v primerjavi s prej$njim letom povedala za 5 odstotnih to¢k in
znaSa 1.074.242 eur. Sedanja vrednost nepremiénin je na dan 31.12.2022 izkazana v vigini 1.341.661
eur, kar je za 5 odstotnih totk manj kot leto prej. Nepremitnine predstavijajo zemljié¢a in zgradbe.

Za nepremi¢nine imamo zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v arhivu pravne
osebe-zavoda.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjganih za
amortizacijo, ki je obraCunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacijske
stopnje so opredeljene v skladu s Pravilnikom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev.
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v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 Oprema 2.525.747 | 2.720.635 107
041 Drobni inventar 282.134 298.172 105
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 0
04 Skupaj AOP 006 2.807.881 | 3.018.807 107
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.053.812 2.351.410 114
04-05 | Sedanja vrednost opreme 754.069 667.397 88

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022 poveéala za 7
odstotnih tock in znasa 3.018.807 eur. Odpisana vrednost se je v primerjavi s prej$njim letom povetala
za 14 odstotnih tock in znasa 2.351.410 eur. Sedanja vrednost opreme je na dan 31.12.2022 izkazana v
visini 667.397 eur, kar je za 12 odstotnih tock manj kot leto prej.

Stopnja odpisane vrednosti opreme na dan 31.12.2022 je znasala 77 %, medtem ko je na dan 31.12.2021
znadala 73 %.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finanéne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
062 Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v drZavi 29.933 29.933 100
06 SKUPAJ 29.933 29.933 100

Dolgorocne finanéne naloZbe se v letu 2022 niso spreminjale.

Konti skupine 07 — Dolgorotno dana posojila in depoziti (AOP 009)
Ne izkazujemo stanja.
Konti skupine 08 — Dolgorotne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Ne izkazujemo stanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€na sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve izkazujejo na dan 31.12.2022 stanje 3.637.312 eur.
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Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnotljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2022 zna3ala 754 eur.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan&nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podra¢unu pri Upravi RS za javna platila, OE M. Sobota, znaajo na dan 31.12.2022
skupaj 1.755.522 eur.

Konti skupine 12 ~ Kratkoro€ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev zna$ajo 176.103 eur. Stanje terjatev predstavlja 2 odstotka celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skiadu s plagilnimi
pogoji zavoda. Izterjava terjatev poteka sproti, najprej z opomini, potem pa z vlaganji izvrilnih predlogov
preko sodidca.

Neplatane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.
Prvih nekaj najvegjih stanj kratkoro¢nih terjatev po partnerjih:

v EUR, brez centov

Partner Stanje odprte terjatve na dan 31.12.2022
Vzajemna 53.312
Triglav 48.005
Generali 23.713
| SKUPAJ 125.030 |

Navedene terjatve so bile na dan 31.12.2022 odprte, saj rok za platilo le-teh $e ni zapadel.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$&ine (AOP 016)

Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 017)

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta na dan 31.12.2022 znasajo 192.244
eur.
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Najvecje stanje kratkorocnih terjatev po partnerjih:

v EUR, brez centov

Stanje odprte terjatve na dan

Partner 31.12.2022

Z775- obvezno zdravstveno

zavarovanje 188.862
SKUPAJ 188.862

Izkazane terjatve so bile delno poravnane do oddaje letnega porodila.

Konti skupine 15 — Kratkoro€ne finantne nalozbe (ACOP 018)

Med kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami izkazujemo depozit na Addiko bank d.d. v vi§ini 1.500.000 eur.
Konti skupine 16 —Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja(AOP 019)

Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Izkazujemo stanje v visini 12.689 eur, ki se nanasa na terjatve za davek od dohodka-akontacije in na
terjatve za boleznine do ZZZS.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Ne izkazujemo stanja.

C) ZALOGE

Zavod narola vse materiale sproti in ga ne skladisCi, razen osnovne varovalne opreme v skladu s
Pogodbo o sofinanciranju nabave medicinske in osebne varovalne opreme zaradi epidemije $t. C2711-
20-053247.

Na kontu zaloge izkazujemo stanje 20.036 eur.

Konti skupine 990 - Aktivni konti izven bilan¢ne evidence

Izkazujemo stanje v viSini 860 eur, ki se nanasa na donirano opremo, in sicer inhalator v vrednosti 59
eur ter donacije iz prejsnjih let v vrednosti 801 eur.
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1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme in vartine (AOP 035)
Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 21 ~Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorofne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2022 zna$ajo 375.862 eur in se nanasajo na:
obveznost za izplatilo plat za mesec december. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana 10.
januarja 2023.

Konti skupine 22 — Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorofne obveznosti do dobaviteliev na dan 31.12.2022 zna%ajo 115.477 eur. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v skladu s placilnimi roki, ki so dogovorjeni s pogodbami.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroZne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2022 zna$ajo 113.398 eur. Najvedji delez
predstavljajo obratunani prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter prispevki za obvezno
zdravstveno zavarovanje za mesec december od osebnih dohodkov in se nanasajo na haslednje
obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 Kratkorogne obveznosti za dajatve 68.844 86.706 125
234 | Ostale kratkorotne obveznosti iz poslovanja 18.036 23.309 129
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od 2.207 3.383 153
prejemkov zaposlenih
23 SKUPAJ 89.087 113.398 127

Konti skupine 24 —Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega natrta (AOP 039)

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta na dan 31.12.2022 zna$ajo 62.268
eur in se nanadajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto

Naziv konta

2021

2022

indeks

240

Kratkoro¢ne obveznosti do MZ

271

276

101
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241 Kratkorocne obveznosti do proratunov 0 0 0
ob¢in

242 Kratkorogne obveznosti do posrednih 45.148 49,782 110
uporabnikov proracuna drzave

543 Kratkoroéne obveznosti do posrednih 17.581 12.210 69
uporabnikov prora¢unov ob¢in

244 | Kratkoroéne obveznosti do 72775 in ZPIZ 0 0

24 SKUPAJ 63.000 62.268 98

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 29 — Pasivne &asovne razmejitve (AOP 043)

Ne izkazujemo stanja.

Na kontih podskupine 291 — Kratkoro&no odloZeni prihodki

Ne izkazujemo stanja.

D) LASTNI VIRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve
Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomestanju stroskov amortizacije

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
promet 31. 12. 2021 40.857
Donacije v stvarni obliki 19.366
Obractunana amortizacija 11.532
stanje na dan 31. 12. 2022 30.898

NadomeS$€anje stroskov amortizacije v skupini kontov 922 se nanaajo na e pridobljena opredmetena

osnovna sredstva.



Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 96 — dolgoro¢ne finanéne obveznosti
Ne izkazujemo stanja.

Konti skupine 97 — druge dolgoro&ne obveznosti

Ne izkazujemo stanja.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znaa na dan

31.12.2022 skupaj 1.983.443 eur.

Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31.12.2021 1.453.061
+popravek zacetnega stanja sredstev za nabavo osnovnih sredstev s
strani ustanovitelja
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za 637.197
izveden nakup osnovnih sredstev
!
| - zmanj3anje strodkov amortizacije, ki se nadomeé&a v breme obveznosti 106.815
do virov sredstev (konto 4629)
stanje na dan 31. 12. 2022 1.983.443 |

ZmanjSanje stroSkov amortizacije v letu 2022 zna%a 106.815 eur, ker se za ta znesek obradunana

amortizacija ni pokrivala v ceni storitev.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorotne finanéne nalozbe

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek ‘

stanje na dan 31. 12, 2022

29.933 1
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Obveznosti za dolgorocne finanéne naloZbe znasajo 29.933 EUR. V primerjavi z letom 2021 so ostale
enake. Predstavljajo soustanoviteljski deleZ v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota. Vrednost
je izkazana kot proti konto sredstvom dolgoroénih finanénih nalozb na 062.

Obveznosti za dolgorotne finanéne naloZbe so enake izkazanim stanjem na kontih skupine 06
Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe in 07 Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 008 in AOP 009).

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2021 2.634.232
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih 633.227

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 984.946
od dohodka {iz priloge 3 — AOP 891)

stanje na dan 31. 12. 2022 2.985.951

Bilanca stanja tako izkazuje kumulativni preseZek prihodkov nad odhodki v viini 2.985.951 eur.

Konti skupine 999 - Pasivni konti izven bilan&ne evidence

Vizven bilancni evidenci zavoda so na dan 31.12.2022 izkazani donirani aparati in oprema v vrednosti
860 eur.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOZENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov je izdelan v skladu z ra&unovodskimi standardi in
zajema celotno poslovanje zavoda.

2.1 ANALIZA PRIHODKQOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2022 so zna$ali 7.833.324 eur in so bili za 4 odstotke vi§ji od dosezenih
v letu 2021 in 26 odstotkov vi§ji od na&rtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99 odstotkov, ostali prihodki so zanemarljivi glede na celotne
prihodke za leto 2021.

Finanéni prihodki so znasali 4.876 eur in smo jih prejeli iz naslova obresti, drugi prihodki se nanasajo na
terjatve do delavceyv, vradilo po pladi in so izkazani v vigini 6.410 eur, prevrednotovalni poslovni prihodki

pa so izkazani v vidini 4.074 eur in se nanagajo na prodajo OS ter povratilo kode od zavarovalnice.

Postopki izterjave se redno izvajajo s posiljanjem opominov ter nenazadnje tudi z viogitvami izvréb.

Tabela 12: Viri prihodkov

v EUR, brez centov

ND INDE
Realizacija FN Realizacija INDEKS NDEKS
PRIHODKI 2021 2022 2022 real. 2022 | real. 2022 | STRUKT
/real 2021 | /FN 2022 | 2022

Iz obveznega zavarovanja | 3.945.183 | 4.670.128 | 5.272.925 134 113 68
|z dodatnega 1.002.977 700.000 1.374.232 137 196 18
prostovoljnega
.zavarovanja
|z doplacil do polne cene 494.326 343.000 490.734 99 143 6
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev,
od samoplaénikov, od
ostalih pla¢nikov in od
konvencij
Drugi prihodki od prodaje | 2.027.279 452.870 | 617.145 30 136 7
proizvodov in
storitev/ministrstvo in
drugo/
Financni prihodki 4.309 2.000 4.876 113 243 0
-Prihodki od prodaje blaga 45.983 35.000 10.484 22 29 0
in materiala, drugi
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prihodki in
prevrednotovalni prihodki

Prihodki od ZZZS iz 0 10.000 62.928 629 1
naslova pripravnikov. in
specializantov

SKUPAJ PRIHODKI 7.520.057 | 6.212.998 | 7.833.324 104 126 100

evas

zna3ajo 68 odstotkov in so se v strukturi glede na leto 2021 povedali za 15 odstotnih togk. Glede na plan
za leto 2022 so ti prihodki za 13 odstotkov vigji, glede na predhodno teto pa za 34 odstotke.

Prihodki iz naslova dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, in sicer zavarovalnice Vzajemna, Generali in
Triglav predstavljajo v strukturi vseh prihodkov 18 odstotni dele?. Glede na leto 2021 so se v dele?u
poveCali za 4 odstotke. Realizacija teh prihodkov je v primerjavi s planom vi$ja za 96 odstotkov, v
primerjavi s predhodnim letom pa za 37 odstotkov.

Prihodki iz doplatil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od samopla&nikov,
od ostalih planikov in od konvencij predstavljajo v strukturi prihodkov 6 odstotkov in so glede na leto
2021 v strukturi prihodkov enaki. Realizacija teh prihodkov je glede na plan za leto 2021 vi§ja za 43
odstotkov, v primerjavi s predhodnim letom pa za 1 odstotek nizji.

Podrobnejsi prikaz prihodkov od poslovanja in ostalih prihodkov v letu 2022 je predstavljen v naslednji
tabeli in grafu:

Tabela 13:Vrste prihodkov v letu 2022

VRSTA PRIHODKA Znesek %

Prihodki ZZ7S - obvezno zavarovanje 5.272.925 68
Prihodki Vzajemna - dopolnilno zavarovanje 681.660 3
Prihodki Adriatic. — dopolnilno zavarovanje 233.879 3
Prihodki Triglav — dopolnilno zavarovanje 458.694 6
Prihodki konvencije 116.385 1
Prihodki doplacila 23.690 0
Prihodki samoplaéniki 137.133 2
Prihodki od refundacij — pripravniki, specializanti 62.928 | 1
Ostali prihodki 837.080 | 11
Finanéni prihodki 4.876 0
Prevrednotovalni prihodki 4.074 0
Skupaj prihodki 7.833.324 100




Grafl: Struktura prihodkov v letu 2022
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2.2 ANALIZA ODHODKOV
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Celotni odhodki so v letu 2022 izkazani v visini 6.812.520 eur in so za 2 odstotka vi§ji kot leta 2021 ter

za 10 odstotkov visji od planiranih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99 odstotkov, finanéni, drugi in prevrednotovalni odhodki pa 1

odstotek glede na celotne odhodke za leto 2022.

Po glavnih postavkah so bili odhodki peslovanja naslednji:

Tabela 14: Struktura posameznih vrst odhodkov

Odhodki znesek %
Strodki materiala 869.639 13
Stroski storitev 1.149.254 17
Stroski amortizacije 309.932 4
Stroski dela 4.405.560 65
Drugi stroski in prevrednotovalni

odhodki. 78.135 1
Finan&ni odhodki

Skupaj 6.812.520 100




Graf 2: Struktura odhodkov v letu 2022
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A) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
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Strodki blaga, materiala in storitev so v letu 2022 znasali 2.018.893 eur in so bili za 1 odstotek ni%ji od
dosezZenih v letu 2021. Dele? v celotnih odhodkih znasa 30 odstotkov.

Strodki materiala (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2022 znasali 869.639 eur in so bili za 6
odstotkov visji od doseZenih v letu 2021. Dele? glede na celotne odhodke zavoda znaa 13 odstotkov.

Tabela 15: Vrste materiala

Realizacija |Plan Realizacija | Rea.2022/ | Rea 2022/
Vrsta materiala 2021 2022 2022 rea.2021 | plan 2022
zdravila 180.677| 184.290 189.003 105 103
obvezilni in sanitetni mat. 34,225 34.909 35.842 105 103
laboratorijski mat. 240.002 | 244.894 156.545 65 64
ostali zdravstveni mat. 94.884| 89.169 50.823 54 57
drugi nezdravstveni mat. 32.590 25.000 96.459 296 386
dezinfekcijski mat.,razkuz.,mila 20.443 20.851 8.628 42 41
zobozdravstveni mat. 64.597| 62.530 96.843 150 155
str.energije (el.,plin,pog.gorivo) 111.598 | 184.858 197.689 177 107
pisarniski material 39.557| 37.350 37.807 98 101
skupaj 818.573| 883.851 869.639 106 98




Graf 3: Stro$ki materiala po vrstah
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Strodki storitev (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2022 znagali 1.149.254 eur in so bili za 5
odstotkov niZji od doseZenih v letu 2021 in za 2 odstotka vi&ji od naértovanih. Dele? glede na celotne

odhodke zavoda zna8a 17 odstotkov.

V spodnji tabeli in grafu so prikazani

stroski storitev v letu 2022.

Tabela 16: Strogki storitev v letu 2022

Realizacija Realizacija | Real.2022/ | Real. 2022/
Vrsta storitve 2021 Plan 2022 2022 rea.2021 plan 2022
storitve investicijskega vzdrievanja 16.620 23.109 139
storitve za vzdrzevanje objektov in
opreme 138.142 155.330 169.566 123 109
zavarovalne premije 34.523 2.267 7
postne in telefonske storitve 35.026 41.176 117
strokovno izobraZevanje,dnevnice,.. 54.236 76.331 66.583 123 87
podjemne pogodbe 243.062 295.946 122
laboratorijske storitve 422.883 251.632 242.173 57 96
komunalne storitve 19.638 22.209 113
zobozdravstvene storitve 74.653 154.153 206
zdravstvene storitve 93.122 219.317 49.839 54 23
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druge storitve (varovanja,varnost pri
delu, str.obratovanja) 58.224 43.052 74
Stroski najemnine 17.113 28.084 164
ostale nezdravstvene storitve 421.365 10.697 3
SKUPAJ 1.209.318| 1.123.975| 1.149.254 95 102
Graf 4: Strodki storitev v letu 2022
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Tabela prikazuje strodke in storitve zunanjih izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko

podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p. in d.o.o.

Tabela 17: Stroski po vrstah zdravstvenih storitev

Vrste zdravstvenih storitev StroSek v letu Stevilo
2022 izvajalcev

Zunanji izvajalci-podjemne pogodbe

Dezurstvo v okviru NMP 20.409 3

Kardioloske storitve 29.431 2

UZ storitve 15.446 1

Storitve medicine dela 32.119 2




Diabetoloske storitve 14.256 1
Storitve specialisti¢ne pediatrije 14.007 2
Storitve zobne tehnike 118.632 4
Storitve klini¢nega farmacevta 9.675 1
Storitve psihologa 19.049 1
Pogodba o posl. sodelovanju z drugimi zdravstvenimi 1.834 1
zavodi in koncesionarjem

Storitve ortodontske ambulante 72.143 4
Storitve zobozdravstva 75.046 16
Plju¢ni dispanzer + RTG 37.154 5
Zdravstvena vzgoja 304 1
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Za opravljanje nezdravstvenih storitev so prikazane najvegje sklenjene pogodbe za naslednje vrste

storitev:

Tabela 18: Stro$ki po vrstah nezdravstvenih storitev

Vrste nezdravstvenih storitev StroSek v letu Stevilo
2022 izvajalcev

Pogodbe o poslovnem sodelovanju

Zavarovalne premije 2.267 1
Vzdrzevanje licenéne programske opreme 313.028 5
Komunalne storitve 21.566 1
Stroski najema in obratovanja 122.404 3
Vzdrzevanje strojne ratun. opreme 9.059 1
Postne storitve 20.841 1
Telefonske storitve 20.335 2
Storitve varstva pri delu 20.902 1
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B) STRO3K| DELA

Stroski dela so v letu 2022 znasali 4.405.560 eur in so bili za 3 odstotke visji od doseZenih v letu 2021 in
za 18 odstotkov visji od nacrtovanih.

Delez v celotnih odhodkih znasa 65 odstotkov.

Povpregno 3Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je zna3alo 109 zaposlenih, in je za 2
odstotka visje kot v letu 2021.

Povpretna bruto plata je znasala 1.639 eur in se je zmanj$ala v primerjavi s preteklim letom za 32
odstotkov, zaradi ukinitve covid dodatkov.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 149.938 eur regresa za letni dopust oz. na delavca v povpreéju 1.376
eur.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacane za 7.859 delovnih ur, v
breme ZZZS 10.488 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 8,04 % obradunanih delovnih ur v letu

202, kar je za 1.07 odstotnih tock manj kot v letu 2021.

Tabela 19: Stroski dela v letih 2021 in 2022

Realizacija Realizacija | Rea.2022/ | Rea 2022/
Stroski dela 2021 Plan 2022 2022 rea.2021 | plan 2022
Obracunane bruto place 3.208.811 3.328.332 101
Bol. in posk.do 30 dni 90.212 82.583 92
Stroski prevoza 57.016 84.243 148
Stroéki prehrane 99.875 126.216 126
Prispevki za soc.varnost 540.501 555.403 103
Stroski KAD KDPZ 41.408 47.704 115
Regres 107.701 149.938 139
Nagrade,odpr.,jubileji,ostali str.dela 50.830 27.913 55
Ostali strodki dela 2.619 3.228 123
SKUPAJ 4.288.973 | 3.735.621| 4.405.560 103 118
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Graf 5: Struktura stroskov dela v ZD Ljutomer v letu 2022
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C) STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski amortizacije so zajeti med odhodki in so v letu 2022 zna$ali 309.932 eur. V letu 2022 so se
zmanjsali za 7 odstotkov v primerjavi s prej$njim letom.

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih zna%a 5 odstotkov.
Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 309.932 eur.

- del amortizacije, ki je bil knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znata 106.815
eur {podskupina 980) in
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaga 9.959 eur (podskupina 922).

Za opremo, katere doba koristnosti je dalj3a od enega leta in je njihova vrednost manjia od 500 EUR je
oblikovan 100 % odpis. Tako je bil v letu 2022 dele? teh odpisov v celotnem strogku amortizacije 9
odstotkov oz. je znasala obra¢unana amortizacija iz tega naslova 33.304 eur.

D) REZERVACIJE

V zavodu v letu 2022 nismo imeli oblikovanih rezervacij.

E) DRUGI STROSKI

Drugi stroski so bili v letu 2022 obraéunani v znesku 76.140 eur in so nastali zaradi pristojbin za
registracijo, nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a, ¢lanarine zdravstveni skupnosti ter vplatila
sredstev v Javni jamstveni, prefivninski in invalidski sklad.
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F) FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki v letu 2022 niso nastali.

G) DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2022 zna8ali 297 EUR, in se nanasajo na dolg iz preteklih let.

H) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2022 izkazani v viSini 1.698 eur iz naslova oslabitve terjatev.

2.3 POSLOVNI 1ZID

Raziika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v viini
1.020.804 eur. Od te osnove smo obracunali davek od dohodka pravnih oseb v vi§ini 35.858 eur in tako
dobimo kon¢ni preseZek prihodkov nad odhodki z uposStevanjem davka od dohodka v vidini 984.946 eur.

DosezZeni poslovni izid je za 21 odstotkov vedji kot v preteklem letu.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in adhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih evidenénih
knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih financ.
Podatki se zagotavljajo v poslovnih knjigah na eviden¢nih kontih prihodkov v okviru skupin 71, 72,73,
74 ter odhodkov v okviru skupin 40, 41 in 42,

To pomeni, da so v tem izkazu prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplagani in izpladani v letu 2022.
Podatki v tem izkazu tako niso neposredno primerljivi s podatki izkaza prihodkov in odhodkov
sestavljenem po nafelu nastanka poslovnega dogodka, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in
odhodkov razli¢na pravila (naelo nastanka poslovnega dogodka oziroma nadelo denarnega toka).
Njegova izrazna mod pa je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni tok. Tako
ta izkaz vsebuje tudi pladila za nakup osnovnih sredstev. Prihodki in odhodki so v tem prikazu sestavljeni
iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluZbe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev
na trgu.

Likvidnostna situacija v zavodu je dobra. Odprte in zapadle terjatve so v zanemarljivem deleZu. Kar se
pa tite obveznosti do dobaviteljev pa le-te prav tako poravnavamo v skladu s pogodbami in
dogovorjenimi plailnimi roki.
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2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov

Ker zavod nima finan¢nih terjatev in nalozb, pojasnila k temu izkazu niso navedena.

2.3.3. Pojasnila k izkazu rauna financiranja dolocenih uporabnikov

Izkaz raCuna financiranja dologenih uporabnikov je v povezavi z izkazom prihodkov in odhodkov
doloCenih uporabnikov po nafelu denarnega toka prikazano povetanje sredstev na ralunu v vigini
1.108.745 eur. V tem izkazu se prikazujejo podatki o prejetih zneskih iz najetih posojil in podatki o
odplailih glavnic najetih posojil v obratunskem obdobju. Postavke izkaza so prazne, saj zavod nima
najetih nobenih posojil in tako tudi odplaéil dolgov ni.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanagajo na leto 2022 razdeljeni na
prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trno dejavnost smo upogtevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost (§t.
dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).

Ostale prihodke, financne, druge in prevrednotovalne pa smo razmejili v vsakem primeru posebe;.
Financne prihodke smo v celoti razmejili na javno sluzbo, saj gre za obresti od vezave sredstev. Med
drugimi prihodki beleZimo prejeta sredstva od prodaje blaga in storitev od pravnih oseb. Prihodke smo
vse uvrstili med trzno dejavnost. Prevrednotovalne prihodke pa smo razmejili tako, da smo prihodke iz
naslova odtujitve osnovnih sredstev pravnim osebam, in prihodke iz naslova prejetih odskodnin za $kode
uvrstili med trino dejavnost (v skladu z Navodili).

Tabela 20: Poslovni izid v EUR, brez centov

LETO 2021 LETO 2022
i . . . | Davekod Poslovni . . . | Davek od Poslovni
Prihodki | Odhodki dohodka izid Prihodki | Odhodki dohodka ioid

Javna
slu¥ba 6.093.459(5.423.621 669.838|5.934.597| 5.161.225 0 773.372
Trzna

. 1.426.598 | 1.269.727 15.578 141.29311.898.727| 1.651.295 35.858 211.574
dejavnost
Skupaj
zavod 7.520.057 | 6.693.348 15.578 811.131( 7.833.324| 6.812.520 35.858 984.946
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Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znada 773.372 eur, iz naslova izvajanja trZne dejavnosti
pa 211.574 eur.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev):

a) storitev medicine dela prometa in Sporta,
b) samoplacniskih storitev,
c) ostalih plaénikov zdravstvenih storitev,

d) prihodki iz naslova provizije prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,
e) prihodki od opravljenih deZurstev na prireditvah.
Preostali poslovni prihodki se nana$ajo na izvajanje javne sluzbe.

Pri razmejevanju odhodkov smo kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluZbe in tistimi, ki so dosezeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Ugotovljen je 24,24 odstotni deleZ prihodkov ustvarjenih s trzno dejavnostjo. Delez ugotovljene trine
dejavnosti v celotnih prihodkih predstavlja sodilo za razmejevanje odhodkov na trzno dejavnost in javno
sluzbo. To sodilo je uporabljeno za vse vrste odhodkov.

Vletu 2022 je bilo izpla¢anih 10.352 eur za placilo delovne uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu.

Na podlagi 3. ¢lena Uredbe o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, 8t. 97/09, 41/12) se predlaga izplacilo dela delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu.

OBRAZEC: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA 92215 UJP
IME JAVNEGA GOSPODARSKEGA ZAVODA: ZDRAVSTVENI DOM LIUTOMER

SEDEZ UPORABNIKACESTA I. SLOVENSKEGA TABORA 2, 9240 LIUTOMER

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLIENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2022
V EVRIH
Zap.
&t. NAZIV ZNESEK
1 [PreseZek prihodkov nad odhodki 211.574
iz nasfova prodaje blaga in storitev na trgu
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Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost 10.352
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Osnova za doloditev obsega sredstev za delovno uspeénost 221.926
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2)

Dovoljeni obseg sredstev za platilo delovne uspesnosti 110.963
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Razlika med dovoljenim in izpladanim akontativnim obsegom 100.611
sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu (4 - 2)

Kraj in datum: Ljutomer,17.02.2023

Opomba:

Zap.

St.

Vir podatkov za izpolnitev obrazca:

w

letno porocilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
ACP 689, stolpec 5;

javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki prorauna, za katere ne velja pravilnik iz
tretjega odstavka 1. ¢lena te uredbe, podatek iz poslovnih knjig

izplaCila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za
obratun in izplacilo plaé v javnem sektorju (Uradni list RS, &t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod
Sifro DO30

seStevek zneskov (zap. $t. 1 + zap. §t. 2)

dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika prora¢una dolocen s pravilnikom, izdanim
na podtagi Uredbe

o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

razlika zneskov (zap. $t. 4 - zap. &t. 2)

’
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3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda bo sprejel sklepe na 15. redni seji sveta zavoda pri obravnavi letnega porodila za leto 2022:

1. Presezek, ugotovljen po obrafunskem nacelu za leto 2022 znaSa 984.946 eur. Od tega je
presezka v javni sluzbi 773.372 eur, v trzni dejavnosti pa 211.574 eur.

2. Vskladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se preseZek iz tocke 1. razporedi na naslednji
nacin:
2.1 trina dejavnost: presezek trzne dejavnosti leta 2022 je 100.611 eur in se v celoti nameni za
izpladilo zaposlenim.
2.2 javna sluZba: preseZek javne sluzbe v vidini 773.372 eur se nameni za:

O EUR
- Pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki O EUR
- Neopredmetena sredstva O EUR
- Nepremiénine 773.372 EUR
- Nabava medicinske opreme 0O EUR

Sklep bo realiziran v letu 2022 oz. odvisno od razpisa Ministrstva za zdravje ter po prejemu potrjenih
sklepov vseh §tirih ob¢in soustanoviteljic.

3. Preseiek prihodkov nad odhodki iz preteklih let v viSini 1.500.000 eur se nameni za izvedbo
investicije »Nadzidava Zdravstvenega doma Ljutomer« in potrebno opremo.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022
4.1 1IZRACUN preseka prihodkov po denarnem toku (v nadaljevanju: prese?ek) na podlagi Zakona o
javnih financah

PreseZek izratunan po denarnem toku za leto 2022 znaSa 1.108.745 eur. Preseek je izralunan po
denarnem toku in zmanjsan za neplaane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, kiso namenjena
za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih éasovnih razmejitev, ter
za neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2022 zna$a 1.108.745 eur.

PreseZek, izraCunan v skladu z ZJF se v letu 2022 {ahko porabi za:
- odpladevanje glavnic dolga O EUR
- financiranje primanjkljajev O EUR
- financiranje investicij v naslednjih letih 0 EUR

/samo za tiste institucionalne enote, ki imajo premoZenje v lasti/



4.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA 1ZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Zdravstveni dom Ljutomer na podlagi ZIPRS1819 ne ugotavlja presezka prihodkov nad odhodki.
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Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov od 01.01.2022 —~ 31.12.2022 izkazuje presezek

prihodkov nad odhodki v vi§ini 773.372 eur.

Datum: 17.02.2023

Podpis odgovorne osebe:

Bostjan Pihlar, univ.

.....

irl.ekon.






